




https://www.deployed.vc/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-08-05/vc-firm-raises-cash-from-150-alumni-from-palantir-spacex
https://kellblog.com/2011/06/27/why-palantir-makes-my-head-hurt/






https://www.gettheleverage.com/p/the-hottest-job-in-tech?triedRedirect=true
https://www.semafor.com/article/07/11/2025/how-a-generic-sounding-tech-job-will-transform-ai
https://www.semafor.com/article/07/11/2025/how-a-generic-sounding-tech-job-will-transform-ai
https://a16z.com/services-led-growth/
https://x.com/JackPrescottX/status/1937989695394508929
https://x.com/Benioff/status/1961273377920020864


https://youtu.be/Zyw-YA0k3xo
https://x.com/barrald/status/1849817559144751596


�b�Þ�á��	ù�×�á�
����	ù�
�ý�á�÷��	ù�á���÷	“��	ù�÷�ý�‘�Ë�ñ	>	ù�� ����	ù�’ �Ë	ù�ö������	ù�����²�
��	ù�Þ�Ë�
�Ë	ù�À�Ë�Á�²�����Ë	ù�á��	“��	ù���Þ�Ë	ù�ý�÷�Ë	ù���Þ�²��	ù���Ë�²�ö��	ù�ö�ý����	ù�ý�×���Ë�÷	ù�×�ý�
�Ø�Ë��	ù	r�ý�

�����À�ý�
�Ç�á�÷�²���Ë	ù���ý	ù�ý�������á�Ç�Ë	ù�×�ý�
�Á�Ë��	s	>	ù

�$�
�ý�ö	ù���Þ�Ë	ù�ý�������Ë��	7	ù�’ �Ë	ù�ï�Ë�
��	ù���Þ�Ë	ù�/�[�[	ù�ý�
�Ë�
�²���á�÷�Ø	ù�
�ñ�²�÷	ù�²�÷�Á�Þ�ý�
�Ë�Ç	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�
�Þ� �̃��á�Á��	ù�ý�×	ù�ñ�ý�’ 	ù���²�
���Þ	ù�ý�
�À�á��	ù	r�=���H	s	>	ù�U�Þ� �̃��á�Á��
�Þ�Ë�ñ�Ç	ù�‘�Ë���ý	ù�
�ý�’ �Ë�
	ù�ý�‘�Ë�
	ù���Þ�Ë	ù�
�ñ�²�÷	ù�À�Ë�×�ý�
�Ë	ù�²�÷� �̃��Þ�á�÷�Ø	ù�Ë�ñ���Ë	>	ù�b�Þ�²��	ù���ý���÷�Ç��	ù���á�ö�
�ñ�Ë	ù�Ë�÷�ý���Ø�Þ	7	ù�À����	ù� �̃ý��	“�Ç	ù�À�Ë	ù�����
�
�
�á���Ë�Ç	ù�Þ�ý�’
�ý�×���Ë�÷	ù�À���Ç�Ø�Ë����	7	ù�
�ý�ñ�á���á�Á�á�²�÷��	7	ù���÷�×�ý���÷�Ç�Ë�Ç	ù�²�ö�À�á���á�ý�÷	7	ù�ý�
	ù���Á�Þ�Ë�Ç���ñ�Ë	ù�
�
�Ë�������
�Ë��	ù���
� 	̃ù���ý	ù�
�Ë�÷�Ë�Ø�ý���á�²���Ë	ù�’ �á���Þ
���Þ�Ë�
�ö�ý�Ç� �̃÷�²�ö�á�Á��	>	ù

�, �á�����ý�
� 	̃ù�á��	ù�Á�ñ�Ë�²�
	6	ù�À���á�ñ�Ç�á�÷�Ø	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�
�Þ� �̃��á�Á��	ù�á��	ù�÷�ý��	ù�²	ù�Ø�á�‘�Ë�÷	>	ù�/��	“��	ù�²	ù�ö�²�÷�²�Ø�Ë�ö�Ë�÷��	ù�Á�Þ�ý�á�Á�Ë	ù� �̃ý��	ù�ö������	ù�Ë�÷�×�ý�
�Á�Ë	ù�Ë�‘�Ë�
� 	̃ù�Ç�²� 	̃>
�C�Ë�‘�Ë�
	ù�����À�ý�
�Ç�á�÷�²���Ë	ù�
�Þ� �̃��á�Á��	ù���ý	ù�ý�
�Ø	ù�Á�Þ�²�
����	ù�ý�
	ù�ý���Þ�Ë�
	ù�ý�������á�Ç�Ë	ù�
�
�Ë�������
�Ë��	>	ù	ù

�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

	•�/�×	ù�/	ù�Á�ý���ñ�Ç	ù�����ö	ù�$�� ��	ù���
	ù�á�÷	ù�ý�÷�Ë	ù���Ë�÷���Ë�÷�Á�Ë	7	‘	ù�B�²�
�ï	ù���²� �̃�	7	ù	•�á��	“��	ù���Þ�²��	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	ù�
�Ë�²�ñ�ñ� 	̃ù�À�Ë�ñ�á�Ë�‘�Ë��	ù� �̃ý��	ù���Þ�ý���ñ�Ç	ù�
����	ù�²�÷
�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
	ù�²��	ù�Á�ñ�ý���Ë	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�
�
�ý�À�ñ�Ë�ö	ù�²��	ù�
�ý�����á�À�ñ�Ë	>	‘	ù

�� �Ë�ñ�ý�’ 	7	ù�’ �Ë	“�ñ�ñ	ù�ý�×�×�Ë�
	ù�²�÷	ù�²�Á�á�Ç	ù���Ë����	ù���Þ�²��	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�Þ�Ë�ñ�
	ù� �̃ý��	ù���Ë�ñ�ñ	ù�$�� ��	ù�²�
�²�
��	ù�×�
�ý�ö	ù�[�
�²�
�ï�á�÷�Ø	ù�[�²�ñ�Ë��	ù���÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
�á�÷�Ø	>	ù



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�� �� �����°�°���,�Ý���ä�©�™���•�Ë�Ä�Ä�¬�ä�Ä�™�Å�ä���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�™�•�ª

�y�ý��	ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù�Ç�Ë�Ë�
	ù�á�ö�ö�Ë�
���á�ý�÷	7	ù�×�
�Ë�����Ë�÷��	ù�Ç�á���Á�ý�ö�×�ý�
��	7	ù�²�÷�Ç	ù�²	ù���������²�á�÷�Ë�Ç	ù�
�
�Ë���Ë�÷�Á�Ë	>	ù�W���á�Á�ï	ù���á���Ë	ù�‘�á���á����	ù�Ç�ý�÷	“��	ù�Á�ý���÷��	>	ù�X���ñ�Ë
	<�s	6	ù�/�×	ù� �̃ý��	“�
�Ë	ù�ì������	ù�
�²�
�²�Á�Þ�����á�÷�Ø	ù�á�÷	ù�×�ý�
	ù�²	ù�B�ý�÷	ƒ�b�Þ��	ù���
�á�
	7	ù�á��	“��	ù���÷�ñ�á�ï�Ë�ñ� 	̃ù���ý	ù�À�Ë	ù�$�� ��	>	ù

�� �� �����°�°���� �Ù�™���û�Ë�é���Ý�™�Å�•�¬�Å�¤���‚ �•�ä�é�‚ �¾���™�Å�¤�¬�Å�™�™�Ù�Ý�ª

�$�� ��	ù�ö�Ë�²�÷��	ù�
�Ë�²�ñ	ù���ý�×���’ �²�
�Ë	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�Ë�ö�À�Ë�Ç�Ç�Ë�Ç	ù�’ �á���Þ	ù���Þ�Ë	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	>	ù�C�ý��	ù�U�B��	7	ù���Ë�Á�Þ�÷�á�Á�²�ñ	ù�Á�ý�÷�����ñ���²�÷����	7	ù�ý�

���²�ñ�Ë���
�Ë�ý�
�ñ�Ë	ù�Ç�á���Ø���á���Ë�Ç	ù�²��	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	>	ù�[�ý�ö�Ë�ý�÷�Ë	ù�’ �Þ�ý	ù�ý�
�Ë�÷��	ù�²�÷	ù�/�� ��	ù�Ç�²�á�ñ� 	̃7	ù�À���á�ñ�Ç��	ù�Á�������ý�ö	ù�á�÷���Ë�Ø�
�²���á�ý�÷��	ù�ý�÷	ù���á���Ë	7	ù�²�÷�Ç
�Ç�Ë�ñ�á�‘�Ë�
��	ù�ý�÷	ù���Þ�Ë	ù�ý�
�Ç�Ë�
	ù�ý�×	ù�Ç�²� �̃�	ù���ý	ù�’ �Ë�Ë�ï��	>	ù�X���ñ�Ë	ù	<�r	6	ù�/�×	ù� �̃ý���
	ù	•�$�� ��	‘	ù�Þ�²���÷	“��	ù�À���á�ñ��	ù���ý�ö�Ë���Þ�á�÷�Ø	ù�á�÷	ù���Þ�Ë	ù�ñ�²����	ù�Á�ý���
�ñ�Ë	ù�ý�×
�’ �Ë�Ë�ï��	7	ù�á��	“��	ù�÷�ý��	ù�$�� ��	>	ù

	•�B� 	̃ù�×�á�
����	ù�<�²�÷�Ç�²�Þ�²�
	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃ö�Ë�÷��	ù�ñ�²�����Ë�Ç	ù���Þ�
�Ë�Ë	ù�ö�ý�÷���Þ��	ù�À�Ë�Á�²�����Ë	ù�’ �Ë
�Þ�²�Ç	ù���ý	ù�ö���Á�Þ	ù���ý	ù�ñ�Ë�²�
�÷	>	ù���‘�Ë�÷	ù�²��	ù���Þ�Ë	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�ö�²�����
�Ë�Ç	ù�²�÷�Ç	ù�ý���


�Ë�—�
�Ë�
���á���Ë	ù�Ø�
�Ë�’ 	7	ù�ö�Ë�²�÷�á�÷�Ø�×���ñ	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃ö�Ë�÷����	ù���ý�ý�ï	ù�’ �Ë�Ë�ï��	7	ù�÷�ý��	ù�Ç�²� �̃�	>
�y�ý��	ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù���á�ö�Ë	ù���ý	ù���÷�Ç�Ë�
�����²�÷�Ç	ù���Þ�Ë	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	“��	ù�’ �ý�
�ï�×�ñ�ý�’ 	7	ù�À���á�ñ�Ç

���
������	ù�’ �á���Þ	ù�����Ë�
��	7	ù�²�÷�Ç	ù�á���Ë�
�²���Ë	ù�ý�÷	ù���ý�ñ�����á�ý�÷��	ù�À�²���Ë�Ç	ù�ý�÷	ù�
�Ë�²�ñ	ù�×�Ë�Ë�Ç�À�²�Á�ï	>	‘

�� �� �� ���°�°���,�Ý���ä�©�™���™�Å�¤�¬�Å�™�™�Ù���™�Ä�Ö�Ë�õ�™�Ù�™�•���ä�Ë���õ�Ë�Ù�»���Ë�Å���ä�©�™���£�¾�û�ª

�b�Þ�á��	ù�ö�²� 	̃ù�À�Ë	ù���Þ�Ë	ù���
���Ë����	ù�ñ�á���ö����	ù���Ë����	>	ù�$�� ��	ù�
���÷��	ù�ý�÷	ù���Þ�Ë	ù�ö�á�ñ�á���²�
� 	̃ù�Á�ý�÷�Á�Ë�
��	ù�ý�×	ù�� ���×���
�²�Ø�����²�ï���á�ï	7	ù�’ �Þ�Ë�
�Ë	ù�, �W	ù���Ë����	ù���Þ�Ë
�ý�À�ì�Ë�Á���á�‘�Ë	ù�²�÷�Ç	ù�Ç�Ë�ñ�Ë�Ø�²���Ë��	ù���²�Á���á�Á�²�ñ	ù�Ë�—�Ë�Á�����á�ý�÷	ù�²�ñ�ö�ý����	ù�Ë�÷���á�
�Ë�ñ� 	̃ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	ù���Ë�²�ö	>	ù�X�Ë�Á�²�ñ�ñ	ù�B�²�
�ï	“��	ù�ö�²�
�Á�Þ�á�÷�Ø	ù�ý�
�Ç�Ë�
��	6	ù�%�ý
���Þ�Ë�
�Ë	ù�²�÷�Ç	ù�’ �á�÷	>	ù�s �Þ�²��	ù�Á�²�ö�Ë	ù�÷�Ë�—��	ù�’ �²��	ù���
	ù���ý	ù�Þ�á�ö	6	ù�’ �Þ�á�Á�Þ	ù�Ç�²���²	ù���ý	ù�ö�á�Ø�
�²���Ë	7	ù�’ �Þ�ý	ù���ý	ù���
�²�á�÷	7	ù�Þ�ý�’ 	ù���ý	ù�Ë�—�
�²�÷�Ç	ù�’ �á���Þ�á�÷	ù���Þ�Ë
�ý�
�Ø�²�÷�á�•�²���á�ý�÷	7	ù�²�÷�Ç	ù���ý	ù�ý�÷	>	ù�� �²� 	̃ƒ���ý	ƒ�Ç�²� 	̃ù�Ç�Ë�Á�á���á�ý�÷��	ù�À�Ë�ñ�ý�÷�Ø	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�$�� ����	7	ù�’ �Þ�ý	ù�
�Þ�ý�÷�Ë	ù�Þ�ý�ö�Ë	ù�ý�÷�ñ� 	̃ù�’ �Þ�Ë�÷	ù�Á�
�á���á�Á�²�ñ
���Ë�Á�Þ�÷�á�Á�²�ñ	ù�À�²�Á�ï���
	ù�á��	ù�÷�Ë�Ë�Ç�Ë�Ç	ù�ý�
	ù�²	ù���
���Ë	ù�À�ñ�ý�Á�ï�Ë�
	ù�²�
�á���Ë��	>

�X���ñ�Ë	ù	<�t	6	ù�²�����ý�÷�ý�ö� 	̃ù�á��	ù�÷�ý�÷	ƒ�÷�Ë�Ø�ý���á�²�À�ñ�Ë	>	ù



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�� �� �� ���°�°���,�Ý���ä�©�™���£�¬�™�¾�•���£�™�™�•�¬�Å�¤���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�•�é�•�ä�ª

�$�� ��	ù�á��	ù�²	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�Ç�á���Á�ý�‘�Ë�
� 	̃ù�ñ�ý�ý�
	7	ù�÷�ý��	ù�²�÷	ù�á�ö�
�ñ�Ë�ö�Ë�÷���²���á�ý�÷	ù���Ë�
�‘�á�Á�Ë	>	ù�b�Þ�Ë	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	ù�����
�×�²�Á�Ë��	ù�
�Ë�²�ñ	ù�’ �ý�
�ï�×�ñ�ý�’ ��	7	ù���Þ�á�
��
�Ø�
�²�‘�Ë�ñ	ƒ�
�ý�²�Ç	ù���ý�ñ�����á�ý�÷��	ù���Þ�²��	ù�
�
�ý�‘�Ë	ù�‘�²�ñ���Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù�Þ�²�÷�Ç��	ù�
�²�����Ë�
�÷��	ù���ý	ù�, �W	ù���Þ�²��	ù�Á�²�÷	ù�À�Ë	ù�²�À�����
�²�Á���Ë�Ç	7	ù�Þ�²�
�Ç�Ë�÷�Ë�Ç	7	ù�²�÷�Ç	ù�
�²�‘�Ë�Ç
�á�÷���ý	ù���Þ�Ë	ù�
�ñ�²���×�ý�
�ö	>	ù�� �ý�÷�Ë	ù�
�á�Ø�Þ��	7	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	ù�’ �ý�
�ï	ù�
�²�á���Ë��	ù� �̃ý���
	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�ñ�Ë�‘�Ë�
�²�Ø�Ë	ù	•	ù�Ç�ý�÷�Ë	ù�ñ�²�•�á�ñ� 	̃7	ù� �̃ý��	“�ñ�ñ	ù�ì������	ù�
�á�ñ�Ë	ù���
	ù�À�Ë���
�ý�ï�Ë
�’ �ý�
�ï	>	ù

���²�
�ñ� 	̃ù�ý�÷	7	ù���Þ�Ë	ù�
�²���á�ý	ù�’ �á�ñ�ñ	ù���á�ñ��	ù���ý�’ �²�
�Ç��	ù�ö�ý�
�Ë	ù�À�Ë���
�ý�ï�Ë	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	ù�’ �ý�
�ï	>	ù�y�ý���
	ù�$�� ����	ù�À���á�ñ�Ç	ù�ö�ý�
�Ë	ù�������×�×	ù�×�
�ý�ö	ù���Á�
�²���Á�Þ	>	ù�b�Þ�Ë
�×�Ë�Ë�Ç�À�²�Á�ï	ù�ñ�ý�ý�
	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�×�Ë�Ë�ñ	ù�÷�ý�÷	ƒ�ñ�á�÷�Ë�²�
	ù�²�÷�Ç	ù�ñ���ö�
� 	̃>	ù�� ����	8�á�×	ù� �̃ý��	ù�����Á�Á�Ë�����×���ñ�ñ� 	̃ù�Á�²�
�����
�Ë	ù�²�÷�Ç	ù�²�À�����
�²�Á��	ù���Þ�Ë	ù�
�²�����Ë�
�÷��	7
�ö�²�
�Ø�á�÷�²�ñ	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃ö�Ë�÷����	ù�Ø�Ë��	ù�Ë�²���á�Ë�
	7	ù�Á�Þ�Ë�²�
�Ë�
	7	ù�²�÷�Ç	ù�ö�ý�
�Ë	ù�‘�²�ñ���²�À�ñ�Ë	>

�, �Ë�
�Ë	ù�²�
�Ë	ù���Þ�Ë	ù�ö�Ë�Á�Þ�²�÷�á�Á��	ù�ý�×	ù�Þ�ý�’ 	ù���Þ�á��	ù���Þ�ý���ñ�Ç	ù�’ �ý�
�ï	ù	r�Á	E�ý	ù�� �ý�À	ù�B�Á�%�
�Ë�’ 	s	6	ù

�[���²�
��	ù�’ �á���Þ	ù�ý�÷�Ë	ù�ý�����Á�ý�ö�Ë	>	ù�U�á�Á�ï	ù�²	ù���ý�
	ƒ�×�á�‘�Ë	ù�À�����á�÷�Ë����	ù�ý�����Á�ý�ö�Ë	ù�×�ý�
	ù� �̃ý���
	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù�²�÷�Ç	ù�À���á�ñ�Ç	ù�À�²�Á�ï�’ �²�
�Ç��	ù�×�
�ý�ö	ù�á��	>
�y�ý��	“�
�Ë	ù���Þ�á�
�
�á�÷�Ø	ù�
�Ë�����ñ����	7	ù�÷�ý��	ù	•�²�÷	ù�á�÷�����²�ñ�ñ	>	‘

�� �Ë�ö�ý	ù�²��	ù���
�Ë�Á	6	ù�s�ý�
�ï	ù�����á�Á�ï�ñ� 	̃ù	r
5�r�q	ù�Ç�²� �̃�	s	ù���ý�’ �²�
�Ç��	ù�²	ù�ñ�á�‘�Ë	ù�Ç�Ë�ö�ý	ù���Þ�²��	ù�
�Ë�ñ�á�Ë��	ù�ý�÷	ù�
�Ë�²�ñ	ù�Ç�²���²	ù�²�÷�Ç	ù�Á�
�Ë�²���Ë��	ù�Ç�Ë���á�
�Ë	ù�×�ý�

� �̃ý���
	ù�����Ë�
	r��	s	>	ù�b�Þ�á��	ù�×�ý�Á�����Ë��	ù���Þ�Ë	ù�À���á�ñ�Ç	7	ù�Ë�—�
�ý���Ë��	ù���Þ�Ë	ù���Ë�²�ö��	ù� �̃ý��	ù�ö������	ù�Á�ñ�ý���Ë	ù�÷�Ë�—��	7	ù�²�÷�Ç	ù�²�ñ�á�Ø�÷��	ù�Ë�‘�Ë�
� �̃ý�÷�Ë	ù�ý�÷	ù	•���Þ�á��	ù�á��
���Þ�Ë	ù���Þ�á�÷�Ø	>	‘	ù



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�b�Þ�Ë	ù���’ �ý	ù�Þ�²����	>	ù���Á�Þ�ý	ù�²�÷�Ç	ù�� �Ë�ñ���²	ù�²�
�Ë	ù���Þ�Ë	ù� �̃á�÷	ù�²�÷�Ç	ù� �̃²�÷�Ø	ù�ý�×	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	“��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	>	ù���Á�Þ�ý	ù���Ë�²�ö��	ù�²�
�Ë	ù�Ç�ý�ö�²�á�÷	ù�á�÷���á�Ç�Ë�
��
�’ �á���Þ	ù�²	ù�
�Ë�À�Ë�ñ�ñ�á�ý����	ù�����
�Ë�²�ï	7	ù�Ë�ö�À�Ë�Ç�Ç�Ë�Ç	ù�’ �á���Þ	ù�Á�������ý�ö�Ë�
��	ù���ý	ù���÷�Ë�²�
���Þ	ù�
�Ë�²�ñ	7	ù�Þ�á�Ø�Þ	ƒ�ñ�Ë�‘�Ë�
�²�Ø�Ë	ù�
�
�ý�À�ñ�Ë�ö��	ù�²�÷�Ç	ù�ö�²�÷�²�Ø�Ë
�
�Ë�ñ�²���á�ý�÷���Þ�á�
��	D	ù�� �Ë�ñ���²	ù���Ë�²�ö��	ù�²�
�Ë	ù�
�²�
�á�Ç	ƒ�
�
�ý���ý��� �̃
�á�÷�Ø	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�’ �Þ�ý	ù�À���á�ñ�Ç	ù�²�÷�Ç	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� 	̃ù�×�²����	7	ù�’ �ý�
�ï�á�÷�Ø	ù�Þ�²�÷�Ç	ƒ�á�÷	ƒ
�Þ�²�÷�Ç	ù�’ �á���Þ	ù���Á�Þ�ý	ù���ý	ù���Þ�á�
	ù���Þ�Ë	ù���Á�
�²�
�
� 	̃ù�‘�q	ù�á�÷	ù�’ �Ë�Ë�ï��	7	ù�÷�ý��	ù�����²�
���Ë�
��	>	ù�/�÷	ù�
�
�²�Á���á�Á�Ë	7	ù���Þ�Ë���Ë	ù�×�ý�ñ�ï��	ù�’ �Ë�
�Ë	E�²�
�Ë	ù���÷�á�Á�ý�
�÷��
���Þ�²��	ù�������²�ñ�ñ� 	̃ù�Þ�²�‘�Ë	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù�Ë�—�
�Ë�
�á�Ë�÷�Á�Ë	ù�²�÷�Ç	ù�²�÷	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
�á�÷�Ø	ù�À�²�Á�ï�Ø�
�ý���÷�Ç	>

�� ���á�ñ�Ç	ù���Þ�Ë	ù�Ø�
�²�‘�Ë�ñ	ù�
�ý�²�Ç	6	ù�� �á���Á�ý�‘�Ë�
	ù�²�÷�Ç	ù�Á�ý�÷�����
���Á��	ù���Þ�Ë	ù�ö�á�÷�á�ö���ö	ù�‘�á�²�À�ñ�Ë	ù�
�²���Þ	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�ý�����Á�ý�ö�Ë	ù���Þ�²��	ù�ö�ý�‘�Ë��	ù���Þ�Ë
�÷�Ë�Ë�Ç�ñ�Ë	E���ý�ñ�‘�Ë��	ù���Þ�Ë	ù�����Ë�
	“��	ù�
�²�á�÷	ù�
�ý�á�÷��	>	ù�$�²����	7	ù�²	ù�À�á��	ù���Ø�ñ� 	̃7	ù�À����	ù���
���Ë	ù	€ 	ù�²�÷�Ç	ù���Þ�á��	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�Ë�—�
�ý���Ë	ù�
�²�����Ë�
�÷��	ù	r�
�Ë�����²�À�ñ�Ë
�
�
�á�ö�á���á�‘�Ë��	7	ù�á�÷�
������	E�ý�����
������	7	ù�’ �ý�
�ï�×�ñ�ý�’ ��	7	ù�×�Ë�²�����
�Ë	ù���Ë����	7	ù�ï�÷�ý�À��	s	ù� �̃ý��	ù�ö�²� 	̃ù�ñ�²���Ë�
	ù�
�²�‘�Ë	ù�á�÷���ý	ù���Þ�Ë	ù�
�ñ�²���×�ý�
�ö	>

�<�÷�ý�’ 	ù� �̃ý���
	ù���Ë�Á�ý�÷�Ç	ù�����Ë�
	>	ù�y�ý���
	ù�×�Ë�ñ�ñ�ý�’ 	ù�$�� ����	ù�²�
�Ë	ù� �̃ý���
	ù���Ë�Á�ý�÷�Ç	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	7	ù���Þ�Ë	ù�×�á�
����	ù�À�Ë�á�÷�Ø	ù���Þ�Ë	ù�Ë�÷�Ç	ù�����Ë�
	>	ù�$�� ��	ù	<�r
�ñ�Ë�²�‘�Ë��	ù���ý�ö�Ë���Þ�á�÷�Ø	ù�$�� ��	ù	<�s	ù�Á�²�÷	ù�À���á�ñ�Ç	ù�ý�×�×	ù�ý�×	>	ù	<�t	ù�
�Ë�×�á�÷�Ë��	ù�á��	ù�×���
���Þ�Ë�
	7	ù�²�÷�Ç	ù�À� 	̃ù�$�� ��	ù	<�C	7	ù�á��	“��	ù���Þ�Ë	ù�Ç�Ë�×�²���ñ��	ù�
�²���Þ	>	ù�/�×
�×�á�Ë�ñ�Ç	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�÷�ý��	ù�Á�Þ�ý�ý���Ë	ù� �̃ý���
	ù�²�À�����
�²�Á���á�ý�÷	ù�ý�‘�Ë�
	ù�²	ù�ý�÷�Ë	ƒ�ý�×�×	7	ù�á��	ù�á��	ù���Þ�Ë	ù�’ �
�ý�÷�Ø	ù�²�À�����
�²�Á���á�ý�÷	>

�� �À�����
�²�Á��	ù�ý�÷�Ë	ù�ñ�Ë�‘�Ë�ñ	ù���
	>	ù�U�
�ý�Ç���Á��	“��	ù�ì�ý�À	ù�á��	ù���ý	ù�Ø�Ë�÷�Ë�
�²�ñ�á�•�Ë	ù�’ �Þ�²��	ù�’ �ý�
�ï�Ë�Ç	ù�×�
�ý�ö	ù�²	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃ö�Ë�÷��	ù�á�÷���ý	ù���ý�ö�Ë���Þ�á�÷�Ø	ù�ö�ý�
�Ë
�Ø�Ë�÷�Ë�
�²�ñ	ù���Þ�²�÷	ù���Þ�Ë	ù���á���Ë	ù�
�Ë�����Ë����	>	ù

�U�
�ý�‘�Ë	ù�
�Ë�����Ë	>	ù�$�á�
����	ù�²�Á�
�ý����	ù�²	ù���Ë�Á�ý�÷�Ç	ù�ñ�ý�Ø�ý	7	ù���Þ�Ë�÷	ù�²�Á�
�ý����	ù�²	ù���Ë�Á�ý�÷�Ç	ù���Ë�Ø�ö�Ë�÷��	7	ù���Þ�Ë�÷	7	ù�²��	ù�²	ù�Ø�Ë�÷�Ë�
�²�ñ�á�•�Ë�Ç	ù�
�
�ý�Ç���Á��
�ý�×�×�Ë�
�á�÷�Ø	>

�U�
�ý�ö�ý���Ë	ù���ý	ù�
�ñ�²���×�ý�
�ö	6	ù�U���ñ�ñ	ù�
�
�ý�‘�Ë�÷	ù�Á�ý�÷�Á�Ë�
����	ù�á�÷���ý	ù� �̃ý���
	ù�Á�ý�
�Ë	ù�
�
�ý�Ç���Á����	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�÷�Ë�—��	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃ö�Ë�÷��	ù�á��	ù�ö�ý�
�Ë
�Á�ý�÷�×�á�Ø���
�²���á�ý�÷	7	ù�ñ�Ë����	ù�÷�Ë��	ƒ�÷�Ë�’ 	ù�Á�ý�Ç�Ë	>	ù

�B�ý����	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	ƒ�À�ý�
�÷	ù�Ç�á���Á�ý�‘�Ë�
�á�Ë��	ù	€ 	ù�z�q
D	7	ù�
�Ë�
�Þ�²�
��	ù	€ 	ù�’ �ý�÷	“��	ù�����
�‘�á�‘�Ë	ù�À�Ë� �̃ý�÷�Ç	ù�×�á�
����	ù�Á�ý�÷���²�Á��	ù	r�Ë	>�Ø	7	ù�ý�÷�Ë	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù���á���Ë	ù�ý�

�����Ë�
	ù�
�Ë�
���ý�÷�²	s	>	ù�� ����	ù���Þ�ý���Ë	ù���Þ�²��	ù�À�
�Ë�²�ï	ù���Þ�
�ý���Ø�Þ	ù�²�
�Ë	ù�Þ�²�
�Ç	ƒ�’ �ý�÷	ù�
�Ë�‘�Ë�ñ�²���á�ý�÷��	ù�Á�
� �̃����²�ñ�á�•�Ë�Ç	ù�×�
�ý�ö	ù���Þ�Ë	ù�Á�
���Á�á�À�ñ�Ë	ù�ý�×	ù�×�
�á�Á���á�ý�÷	>
�b�Þ�Ë���Ë	ù�À�á����	ù�ý�×	ù���
�á�À�²�ñ	ù�ï�÷�ý�’ �ñ�Ë�Ç�Ø�Ë	7	ù�����Ë�
	ù�á�÷���á�Ø�Þ����	7	ù�À�Ë�Þ�²�‘�á�ý�
	ù�
�²�����Ë�
�÷��	7	ù�×�Ë�²�����
�Ë��	7	ù�²�÷�Ç	ù�
�Ë�����á�
�Ë�ö�Ë�÷����	ù�²�
�Ë	ù�×�Ë�Ç	ù�À�²�Á�ï	ù���ý	ù���Þ�Ë
�ö�ý���Þ�Ë�
���Þ�á�
	7	ù�’ �Þ�Ë�
�Ë	ù���Þ�Ë� 	̃ù�²�
�Ë	ù���’ �á�×���ñ� 	̃ù�Á�²�
�����
�Ë�Ç	7	ù�ö�Ë���á�Á���ñ�ý�����ñ� 	̃ù�Ç�á�����á�ñ�ñ�Ë�Ç	7	ù�²�÷�Ç	ù���ñ���á�ö�²���Ë�ñ� 	̃ù�’ �ý�‘�Ë�÷	ù�á�÷���ý	ù���Þ�Ë	ù���Ë�Á�Þ�÷�ý�ñ�ý�Ø�˜
���Þ�²��	ù�
�ý�’ �Ë�
��	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	“��	ù�á�÷���Ë�
�÷�²�ñ	ù�²�÷�Ç	ù�Ë�—���Ë�
�÷�²�ñ	ù���ý�ý�ñ��	>	ù

�/�×	ù�á��	“��	ù�’ �ý�
�ï�á�÷�Ø	7	ù�á�÷	ù�²	ù�Þ�Ë�²�ñ���Þ� 	̃ù�ñ�ý�ý�
	7	ù�
�Ë�‘�Ë�÷���Ë	ù�
�Ë�
	ù�$�� ��	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�
�á���Ë	ù�²��	ù���ý�×���’ �²�
�Ë	ù�
�Ë�
�ñ�²�Á�Ë��	ù���Þ�Ë	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�’ �Þ�ý	ù�²�
�Ë	ù�À�
�á�Ç�Ø�á�÷�Ø
���Þ�Ë	ù�Ø�²�
	ù�À�Ë���’ �Ë�Ë�÷	ù�’ �Þ�²��	ù���Þ�Ë	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�Á�²�÷	ù�Ç�ý	ù�²�÷�Ç	ù�’ �Þ�²��	ù���Þ�Ë	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù�÷�Ë�Ë�Ç��	>	ù�s �Þ�Ë�÷	ù�á��	“��	ù�÷�ý��	ù�’ �ý�
�ï�á�÷�Ø	7	ù� �̃ý���

�Ë�Á�ý�÷�ý�ö�á�Á��	ù���Ë�ñ�ñ	ù�ý�÷	ù� �̃ý��	>	ù



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�� �ñ�²��	7	ù�’ �Ë	ù�×�á�÷�²�ñ�ñ� 	̃ù�Þ�²�‘�Ë	ù�X���ñ�Ë	ù	<�u	6	ù�/�×	ù�[�á�Ø�÷�²�ñ��	ù�²�
�Ë�÷	“��	ù���
�Ë�÷�Ç�á�÷�Ø	ù�
�á�Ø�Þ��	ù�²�÷�Ç	ù�[�ö�Ë�ñ�ñ��	ù�
�Ë�
���á����	ù	€ 	ù�
�Ë�‘�Ë�÷���Ë	ù�
�Ë�
	ù�$�� ��	ù�×�ñ�²���ñ�á�÷�Ë��	7
�²�÷�Ç	ù�Á�������ý�ö	ù�’ �ý�
�ï	ù�Á�ý�÷���á�÷���Ë��	ù�²�Á�Á���ö���ñ�²���á�÷�Ø	ù	€ 	ù� �̃ý��	ù�ö�²� 	̃ù�À�Ë	ù�
���÷�÷�á�÷�Ø	ù�²	ù���Ë�
�‘�á�Á�Ë��	ù���Þ�ý�
	>	ù

�U�²�ñ�²�÷���á�
	“��	ù���
���Ë	ù�����
�Ë�÷�Ø���Þ	7	ù���Þ�Ë�÷	7	ù�’ �²���÷	“��	ù�����
�á�Á���ñ� 	̃ù�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃á�÷�Ø	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	>	ù�/��	ù�’ �²��	ù�Á�²�
�����
�á�÷�Ø	ù�
�²�
�Ë	7	ù�
�Ë���ý�÷�²�÷��
�Á�������ý�ö�Ë�
	ù�á�÷���á�Ø�Þ����	ù�²�÷�Ç	ù�²�À�����
�²�Á���á�÷�Ø	ù���Þ�Ë�ö	ù�á�÷���ý	ù���Þ�Ë�á�
	ù�Á�ý�
�Ë	ù���Ë�Á�Þ�÷�ý�ñ�ý�Ø� 	̃ù�����²�Á�ï	>	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	ù�Á�
�²�Á�ï�Ë�Ç	ù���Þ�Ë	ù�²�
�á���Þ�ö�Ë���á�Á	ù�ý�×
	•�Ç�ý�á�÷�Ø	ù���Þ�á�÷�Ø��	ù���Þ�²��	ù�Ç�ý�÷	“��	ù���Á�²�ñ�Ë	7	ù�²��	ù���Á�²�ñ�Ë	7	‘	ù�²��	ù�B�Á�%�
�Ë�’ 	ù�
������	ù�á��	>	ù

�� �ý	ù�b�Þ�á�÷�Ø��	ù�b�Þ�²��	ù�� �ý�÷	“��	ù�[�Á�²�ñ�Ë	7	ù�� ��	ù�[�Á�²�ñ�Ë

�$�� ��	ù	•�À���á�ñ�Ç��	ù���Þ�Ë	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�Á�������ý�ö�Ë�
��	ù�÷�Ë�Ë�Ç	7	ù�’ �Þ�Ë�÷	ù���Þ�Ë� 	̃ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù�á��	7	ù�²��	ù���Þ�Ë	ù�Ë�Ç�Ø�Ë	7	‘	ù�
�Ë�
	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	ù�$�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�� �Ë�
�ñ�ý� �̃Ë�Ç
�� �
�Á�Þ�á���Ë�Á��	ù�� �Þ�²�Ç	ù�s�²�Þ�ñ�����á����	>	ù	•�b�Þ�Ë	ù�×�Ë�Ë�Ç�À�²�Á�ï	ù�ñ�ý�ý�
	ù�×�
�ý�ö	ù�$�� ����	ù�Ë�—�
�Ë�
�á�Ë�÷�Á�á�÷�Ø	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù�
�²�á�÷	ù�²��	ù���Þ�Ë	ù�Ë�Ç�Ø�Ë	ù�²�÷�Ç
�����
�÷�á�÷�Ø	ù�á��	ù�á�÷���ý	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�²�ñ�ñ�ý�’ ��	ù����	ù���ý	ù�Á� �̃Á�ñ�Ë	ù�²�÷�Ç	ù�À���á�ñ�Ç	ù���Þ�Ë	ù�
�á�Ø�Þ��	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�ö���Á�Þ	ù�×�²�����Ë�
	>	‘

�B�ý����	ù�ö�á����	ù���Þ�á��	7	ù�²�÷�Ç	ù�Ç�ý	ù�÷�ý��	ù�Ç�á���Á�ý�‘�Ë�
	ù���Þ�Ë	ù�
�²�����Ë�
�÷��	7	ù�×�
�²�ö�Ë�’ �ý�
�ï��	7	ù�²�÷�Ç	ù���
�²�Ç�Ë	ù���
�²�Á�Ë��	ù���Þ�²��	ù�Ç�Ë�×�á�÷�Ë	ù�’ �Þ�²��	ù���Þ�ý���ñ�Ç	ù�Ë�—�á����	>	ù

�� �÷�Ç	ù�
�Ë�ö�Ë�ö�À�Ë�
	6	ù���Þ�á��	ù�á��	ù�
�²�á�÷�×���ñ	>	ù�/�÷	ù�B�Á�%�
�Ë�’ 	“��	ù�
�Ë�Á�Ë�÷��	ù�²�
�
�Ë�²�
�²�÷�Á�Ë	ù�ý�÷	ù���Þ�Ë	ù�y�� 	ù�
�ý�Ç	7	ù�’ �Ë	ù�Á�ý���÷���Ë�Ç	ù�Ë�á�Ø�Þ��	ù�ö�Ë�÷���á�ý�÷��	ù�ý�×
	•�
�²�á�÷	>	‘	ù�/�×	ù� �̃ý��	ù�ö�²�����Ë�
	ù���Þ�Ë	ù�ñ�ý�ý�
	7	ù� �̃ý��	ù�Á�²�÷	ù�²�Á�Þ�á�Ë�‘�Ë	ù�
�ý�’ �Ë�
	ƒ�ñ�²�’ 	ù�ý�����Á�ý�ö�Ë��	>	ù�� ����	ù�á��	“��	ù�
�²�á�÷�×���ñ	ù�²�÷�Ç	ù�Þ�²�
�Ç	ù���ý	ù�
���ñ�ñ	ù�ý�×�×	>	ù�y�ý��
�Á�²�÷	ù�Ë�²���á�ñ� 	̃ù�‘�Ë�Ë�
	ù�á�÷���ý	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù�����
�
�ý�
��	ù�ý�
	ù�Á�ý�÷�����ñ���á�÷�Ø	7	ù�’ �Þ�á�Á�Þ	ù�Ç�á�ñ�����Ë��	ù���Þ�Ë	ù�����
�²���Ë�Ø� 	̃ù�²�÷�Ç	ù�À�²�ñ�ñ�ý�ý�÷��	ù� �̃ý���
	ù�Á�ý����
�����
���Á�����
�Ë	>	ù

�s �Þ�á�Á�Þ	ù�À�
�á�÷�Ø��	ù����	ù���ý	ù�ý���
	ù�÷�Ë�—��	ù�
�ý�á�÷��	6	ù�ô���O	W�� �0�×�ô	W�Ý���á�&	W�$�� ��	W�×���&�-�›	W



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�$�� ��	ù�Á�Þ�²�÷�Ø�Ë��	ù�’ �Þ�ý	ù� �̃ý��	ù�Þ�á�
�Ë	7	ù� �̃ý���
	ù�Á�ý����	ù�����
���Á�����
�Ë	7	ù�Þ�ý�’ 	ù� �̃ý��	ù�ý�
�Ø�²�÷�á�•�Ë	ù���Ë�²�ö��	7	ù� �̃ý���
	ù�Ç�Ë�‘�Ë�ñ�ý�
�ö�Ë�÷��	ù�Á�²�Ç�Ë�÷�Á�Ë	7	ù�²�÷�Ç
�
�
�ý�Ç���Á��	ù�Ç�Ë�‘�Ë�ñ�ý�
�ö�Ë�÷��	>	ù�/��	“��	ù�²	ù�Þ�á�Ø�Þ	ƒ�‘�²�
�á�²�÷�Á�Ë	ù�����
�²���Ë�Ø� 	̃6	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�Ë�×�×�ý�
��	7	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�
�á���ï	7	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�
�ý���Ë�÷���á�²�ñ	ù�
�Ë�’ �²�
�Ç	>	ù

���ñ�á���Ë	7	ù�Þ�á�Ø�Þ	ƒ�²�Ø�Ë�÷�Á� 	̃ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�’ �Þ�ý	ù�Á�²�÷	ù�Á�ý�Ç�Ë	7	ù�
�Ë�²�Ç	ù���Þ�Ë	ù�
�ý�ý�ö	7	ù�²�÷�Ç	ù���ý	ù���ý�ö�Ë	ù�Ë�—���Ë�÷��	7	ù���Ë�ñ�ñ	>	ù�H�÷	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
�á�÷�Ø	ù�
�²�
�á���˜
�²�ñ�ý�÷�Ë	7	ù���Þ�Ë���Ë	ù�×�ý�ñ�ï��	ù�Á�ý���ñ�Ç	ù�Ë�²���á�ñ� 	̃ù�’ �ý�
�ï	ù�²��	ù�%�ý�ý�Ø�ñ�Ë	ù�ý�
	ù�B�Ë���²	>	ù�� ����	ù���Þ�Ë� 	̃ù�²�
�Ë	ù�÷�ý��	ù�/�� ��	ù�ý�
	ù�[����	ù�’ �á���Þ	ù�÷�á�Á�Ë�
	ù�À�²�Ç�Ø�Ë��	D	ù���Þ�Ë�˜
�ö������	ù�’ �Ë�²�
	ù�ö�²�÷� 	̃ù�Þ�²����	>	ù�b�Þ�Ë� 	̃ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�á�÷�����á���á�ý�÷	7	ù�Á�
�Ë�²���á�‘�á��� 	̃7	ù�²�÷�Ç	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ƒ�×�²�Á�á�÷�Ø	ù���²�‘�‘� 	̃>	ù�b�Þ�á��	ù�á��	ù�²	ù�Þ�²�
�Ç	7
�Ë�—�
�Ë�÷���á�‘�Ë	ù�×���ñ�ñ	ƒ�����²�Á�ï	ù���ï�á�ñ�ñ���Ë��	ù���ý	ù�Þ�á�
�Ë	ù�×�ý�
	>	ù�[�ý	7	ù� �̃ý��	ù���Þ�ý���ñ�Ç	ù�Ë�—�
�Ë�Á��	ù�ñ�ý�÷�Ø�Ë�
	ù�Þ�á�
�á�÷�Ø	ù�Á� �̃Á�ñ�Ë��	ù�²�÷�Ç	ù�Þ�á�Ø�Þ�Ë�
	ù�Á�ý�ö�
	>	ù	ù

�Z�� �� �a�,�H�B���� �� ��

�7�+�(���8�1�)�2�5�* �,�9�,�1�*
�(�&�2�1�2�0�,�&�6

�� �ý�ñ�á�÷	ù�� �÷�Ç�Ë�
���ý�÷	7	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	“��	ù�×�ý�
�ö�Ë�
	ù�� �$�H	7	ù�á��	ù�À�ñ���÷��	ù�²�À�ý����	ù���Þ�Ë	ù�ö�²���Þ	>	ù�� �ý�ö�
�²�÷�á�Ë��	ù�²�����Ë�ö�
���á�÷�Ø	ù�$�� ��	ù�ý�÷	ù���ö�²�ñ�ñ
�Á�ý�÷���
�²�Á����	ù�²�
�Ë	ù	•�ñ�á�Ø�Þ���á�÷�Ø	ù�Ë�����á��� 	̃ù�ý�÷	ù�×�á�
�Ë	7	‘	ù�Þ�Ë	ù���²�á�Ç	ù�
�Ë�Á�Ë�÷���ñ� 	̃ù�ý�÷	ù�b�� �U�C	>	ù	•�� 	ù�’ �ý�
�ñ�Ç	ƒ�Á�ñ�²����	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
	ù�
�ñ����	ù���Þ�Ë�á�
	ù�Ë�����á���˜
�Ç�á�ñ�����á�ý�÷	ù�á��	ù�²�÷	ù�Ë�—�
�Ë�÷���á�‘�Ë	ù�Á�Þ�Ë�Á�ï	8�y�ý��	ù�Þ�²�‘�Ë	ù���ý	ù�À�Ë	ù�²	ù�Á�²�
�á���²�ñ	ù�²�ñ�ñ�ý�Á�²���ý�
	ù���ý	ù�
���
�����Ë	ù���Þ�á��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	>	‘	ù

�#�� �� ���Ù�™�Ø�é�¬�Ù�™�Ý���‚ ���Ù�‚ �Ù�™���Ž�Ù�™�™�•�£

�[�Ë�‘�Ë�÷	ƒ�×�á�Ø���
�Ë	ù�� �� �q	ù�Á�ý�÷���
�²�Á����	ù�Á�²�÷	ù�Ø�Ë�÷�Ë�
�²�ñ�ñ� 	̃ù�����
�
�ý�
��	ù���Þ�Ë	ù�$�� ��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	D	ù�Ë�á�Ø�Þ��	ù�ý�
	ù�÷�á�÷�Ë	ù�×�á�Ø���
�Ë��	ù�ý�À�‘�á�ý�����ñ� 	̃ù�Á�²�÷	>	ù�� ����
���ö�²�ñ�ñ�Ë�
	ù�Á�ý�÷���
�²�Á����	7	ù���²� 	̃ù�á�÷	ù���Þ�Ë	ù
��s�q	7�q�q�q	ù���ý	ù
��r�q�q	7�q�q�q	ù�
�²�÷�Ø�Ë	7	ù�Ç�ý�÷	“��	ù�
�Ë�÷�Á�á�ñ	ù���÷�ñ�Ë����	ù�Ë�—�
�ñ�á�Á�á���ñ� 	̃ù�‘�á�Ë�’ �Ë�Ç	ù�²��	ù�X
• �� 	ù���ý�’ �²�
�Ç	ù�²
�À�á�Ø�Ø�Ë�
	ù�Á�ý�÷���
�²�Á��	>	ù�$�ý�
�Á�Ë	ƒ�×�á�����á�÷�Ø	ù�$�� ��	ù�á�÷���ý	ù�ö�ý�Ç�Ë����	ù�Ç�Ë�²�ñ��	ù
0	ù�Á�²���Þ	ù�À���
�÷	ù�ý�
	ù�Ç�á�ñ�����á�ý�÷	ù���ý	ù�����À���á�Ç�á�•�Ë	ù�Ç�Ë�ñ�á�‘�Ë�
� 	̃>	ù

�9�Å�Ë�õ���ä�©�û���Ž�é�Ù�Å���Ñ���é�Å�¬�ä���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�Ý�£

�r	>�=�²�
�Ø�Ë	ù���÷���Ë�
�
�
�á���Ë	ù�� �Ë�²�ñ��	>	ù�y�ý��	“�
�Ë	ù�Þ���÷���á�÷�Ø	ù�×�ý�
	ù
4
��r�B	ù�Ç�Ë�²�ñ��	7	ù�ý�
	ù�²	ù���
���ñ� 	̃ù�����
�²���Ë�Ø�á�Á	ù�
�á�ñ�ý��	ù�’ �á���Þ	ù�²	ù�Á�ñ�Ë�²�
	ù�ñ�á�÷�Ë	ù�ý�×	ù���á�Ø�Þ��
���ý	ù���Þ�²��	ù���Á�²�ñ�Ë	>

�a�©�™���Å�‚ �ä�é�Ù�‚ �¾���£�¬�¾�ä�™�Ù�Ý���£�Ë�Ù���#�� ��



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�$���ñ�ñ	ƒ�ý�÷	ù�$�� ��	ù�ö�²�ï�Ë��	ù���Ë�÷���Ë	ù�’ �Þ�Ë�÷	ù���Þ�
�Ë�Ë	ù�Á�ý�÷�Ç�á���á�ý�÷��	ù�Þ�ý�ñ�Ç	6	ù� �̃ý��	ù���Ë�ñ�ñ	ù�á�÷���ý	ù�ö�²�
�ï�Ë����	ù���Þ�²��	ù�Á�²�÷	ù�À�Ë�²�
	ù�‘�Ë�
� 	̃ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�
�
�á�Á�Ë��	7	ù� �̃ý��
�²�Ç�ö�á��	ù� �̃ý��	ù�Ç�ý�÷	“��	ù�×���ñ�ñ� 	̃ù�ï�÷�ý�’ 	ù���Þ�Ë	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�²�÷�Ç	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�Ç�á���Á�ý�‘�Ë�
	ù�á��	ù�À�ý�����ý�ö��	ƒ���
	ù�’ �á���Þ	ù�����Ë�
��	7	ù�²�÷�Ç	ù� �̃ý���
	ù�
�ñ�²���×�ý�
�ö	ù�á��	ù�À���á�ñ��
�×�ý�
	ù�Ë�—���Ë�÷���á�À�á�ñ�á��� 	̃ù�’ �á���Þ	ù�Ç�á���Á�á�
�ñ�á�÷�Ë	ù�²�À�ý����	ù�’ �Þ�²��	ù�����²� �̃�	ù�²��	ù���Þ�Ë	ù�Ë�Ç�Ø�Ë	ù�‘�Ë�
������	ù�ö�á�Ø�
�²���Ë��	ù���ý	ù�Á�ý�
�Ë	>

�/��	“��	ù�÷�ý	ù�Á�ý�á�÷�Á�á�Ç�Ë�÷�Á�Ë	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	ù�Á�ý�÷�Á�Ë�÷���
�²���Ë�Ç	ù�ý�÷	ù�e�[�%	7	ù�÷�²���á�ý�÷�²�ñ	ù�²�Ø�Ë�÷�Á�á�Ë��	7	ù�²�Ë�
�ý���
�²�Á�Ë	ù�²�÷�Ç	ù�Ç�Ë�×�Ë�÷���Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù���Þ�Ë	ù�$�ý�
�����÷�Ë
�v�q�q	>	ù�b�Þ�á��	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù���Ë��	ù�Þ�²��	ù�²	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�’ �á�ñ�ñ�á�÷�Ø�÷�Ë����	ù���ý	ù���
�Ë�÷�Ç	ù�²�÷�Ç	ù�Á�²�÷	ù�Á�²�
�
� 	̃ù���Þ�Ë	ù�’ �Ë�á�Ø�Þ��	ù�ý�×	ù�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃ö�Ë�÷��	>	ù

�s	>�[�á�Ø�÷�á�×�á�Á�²�÷��	ù�=�Ë�²�
�÷�á�÷�Ø	ù�X�Ë�����á�
�Ë�ö�Ë�÷����	>	ù�y�ý��	“�
�Ë	ù�×�²�Á�á�÷�Ø	ù���÷�ï�÷�ý�’ �÷��	ù� �̃ý��	ù�Á�²�÷	“��	ù�Ç�á���Á�ý�‘�Ë�
	ù�
�Ë�ö�ý���Ë�ñ� 	̃>	ù�[�ý�ö�Ë
�
�
�ý�À�ñ�Ë�ö��	ù�ý�
	ù�ñ�Ë�²�
�÷�á�÷�Ø��	ù�²�
�Ë	ù�
�Þ� �̃��á�Á�²�ñ�ñ� 	̃ù�Á�ý�÷�����
�²�á�÷�Ë�Ç	7	ù���ý	ù� �̃ý��	ù�ö������	ù�Ø�ý	ù���Þ�Ë�
�Ë	ù�²�÷�Ç	ù�ñ�Ë�²�
�÷	>	ù�/�×	ù�’ �ý�
�ï�×�ñ�ý�’ ��	7	ù�Ç�²���²
�
�Ë�²�ñ�á���á�Ë��	7	ù�²�÷�Ç	ù�Á�ý�÷�����
�²�á�÷����	ù�²�
�Ë	ù�ý�
�²�����Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù�����á�Á�ï	ù���á���Ë	ù���
�á�
��	ù�ý�
	ù�����ý�
	ƒ�²�÷�Ç	ƒ�Ø�ý	ù�Ç�á�²�ñ�ý�Ø���Ë	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�÷�ý��	ù�����
�×�²�Á�Ë	ù���Þ�Ë
���
�����Þ��	ù� �̃ý��	ù�÷�Ë�Ë�Ç	7	ù� �̃ý��	ù�ö�²� 	̃ù�Þ�²�‘�Ë	ù���Þ�Ë	ù�����×�×�á�Á�á�Ë�÷��	ù�Á�ý�÷�Ç�á���á�ý�÷��	>

�t	>�� �ý�ö�
�ñ�Ë�—	7	ù�B�á�����á�ý�÷	ƒ�� �
�á���á�Á�²�ñ	ù�U�
�ý�À�ñ�Ë�ö��	>	ù�� �Ë�×�Ë�÷���Ë	7	ù�²�Ë�
�ý���
�²�Á�Ë	7	ù�Á�
�á���á�Á�²�ñ	ù�á�÷�×�
�²�����
���Á�����
�Ë	7	ù�Ë�÷�Ë�
�Ø� 	̃7	ù�Þ�Ë�²�‘� 	̃ù�á�÷�Ç�������
�á�²�ñ
�²�����ý�ö�²���á�ý�÷	8�’ �Þ�²��	“��	ù���Þ�Ë	ù���Þ�
�ý���Ø�Þ�ñ�á�÷�Ë	?	ù�b�Þ�Ë� 	̃ù�²�
�Ë	ù�²�ñ�ñ	ù�
�ñ�²�Á�Ë��	ù�’ �Þ�Ë�
�Ë	ù�
�Ë�ñ�á�²�À�á�ñ�á��� 	̃7	ù�
�
�Ë�Á�á���á�ý�÷	7	ù�²�÷�Ç	ù�
�Ë�
�×�ý�
�ö�²�÷�Á�Ë	ù�²�
�Ë
���²�À�ñ�Ë	ù�����²�ï�Ë��	7	ù�²�÷�Ç	ù���Þ�Ë� 	̃ù�²�
�Ë	ù��� �̃
�á�Á�²�ñ�ñ� 	̃ù�²�ñ�ñ	ù�Ø�
�Ë�²��	ù�×�á����	ù�×�ý�
	ù���Þ�Ë	ù�$�� ��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	>	ù�� �������ý�ö�á�•�²���á�ý�÷	ù�á���÷	“��	ù�ý�
���á�ý�÷�²�ñ	7	ù�À����
�
�Ë�����á�
�Ë�Ç	7	ù�²�÷�Ç	ù�Á�ý�÷���Ë�
�‘�²���á���ö	ù�
���ñ�Ë��	ù���Þ�Ë	ù�
�ý�ý����	>	ù�y�ý��	ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù���ý�ö�Ë�ý�÷�Ë	ù�’ �Þ�ý	ù�Á�²�÷	ù�Þ�Ë�ñ�
	ù�À�
�á�Ç�Ø�Ë	ù�ý�ñ�Ç	ù�²�÷�Ç	ù�÷�Ë�’ 	ù�’ �²� �̃�	>	ù



�$�� ��	ù�Á�Þ�²�÷�Ø�Ë��	ù�’ �Þ�ý	ù� �̃ý��	ù�Þ�á�
�Ë	7	ù� �̃ý���
	ù�Á�ý����	ù�����
���Á�����
�Ë	7	ù�Þ�ý�’ 	ù� �̃ý��	ù�ý�
�Ø�²�÷�á�•�Ë	ù���Ë�²�ö��	7	ù� �̃ý���
	ù�Ç�Ë�‘�Ë�ñ�ý�
�ö�Ë�÷��	ù�Á�²�Ç�Ë�÷�Á�Ë	7	ù�²�÷�Ç
�
�
�ý�Ç���Á��	ù�Ç�Ë�‘�Ë�ñ�ý�
�ö�Ë�÷��	>	ù�/��	“��	ù�²	ù�Þ�á�Ø�Þ	ƒ�‘�²�
�á�²�÷�Á�Ë	ù�����
�²���Ë�Ø� 	̃6	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�Ë�×�×�ý�
��	7	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�
�á���ï	7	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�
�ý���Ë�÷���á�²�ñ	ù�
�Ë�’ �²�
�Ç	>	ù

�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�e�÷�á��	ù�Ë�Á�ý�÷�ý�ö�á�Á��	ù�²���á�Ç�Ë	7	ù�$�� ��	ù�Ç�Ë�ö�²�÷�Ç��	ù�²	ù�
�²�
�Ë	ù�²�ñ�á�Ø�÷�ö�Ë�÷��	ù	€ 	ù���Þ�Ë	ù�
�Ë�
�×�Ë�Á��	ù�²�ñ�Á�Þ�Ë�ö� 	̃ù�ý�×	ù�Á�ý�ö�
�ñ�Ë�—�á��� 	̃7	ù���Á�²�ñ�Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù�Á���ñ�����
�Ë	>

�Z�� �� �a�,�H�B���� �� ��

�: �+�<���0�2�6�7���&�2�0�3�$�1�,�(�6
�&�$�1�+�7���6�7�2�0�$�&�+���7�+�,�6

�$�� �� 	ù�á�÷�‘�Ë�
����	ù���Þ�Ë	ù�ý�
�Ø	ù�Á�Þ�²�
��	>	ù�/�÷�����Ë�²�Ç	ù�ý�×	ù�, �W	ù�
�ý�²�Ç�ö�²�
��	ù�²�÷�Ç	ù�U�B	ù�Á�ý�ö�ö�á�����Ë�Ë��	7	ù�²�����Þ�ý�
�á��� 	̃ù�²�÷�Ç	ù���
������	ù�á��	ù�
�����Þ�Ë�Ç	ù���ý
���Þ�Ë	ù�Ë�Ç�Ø�Ë��	>	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	“��	ù�á�÷���Ë�
�÷�²�ñ	ù�Ç�ý�Á���
�á�÷�Ë	ù�À�Ë�Á�²�ö�Ë	ù	•�
�²�Ç�á�Á�²�ñ	ù�Ç�Ë�×�Ë�
�Ë�÷�Á�Ë	ù���ý	ù���Ë�²�ö��	ù�á�÷	ù���Þ�Ë	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	>	‘



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�b�Þ�Ë	ù�Ø�²�Ø	ù�
�Ë�×�ñ�Ë�—	6	ù�B�ý����	ù�ý�
�Ø�²�÷�á�•�²���á�ý�÷��	ù���á�ö�
�ñ� 	̃ù�Á�²�÷	“��	ù�����ý�ö�²�Á�Þ	ù���Þ�á��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	>	ù�b�Þ�Ë	ù�²�‘�Ë�
�²�Ø�Ë	ù�Á�ý�
�
�ý�
�²���á�ý�÷	7	ù�ý�
�Ø�²�÷�á�•�²���á�ý�÷	7
�ý�
	ù�À���
�Ë�²���Á�
�²�Á� 	̃ù�’ �²�÷����	ù�
�ý�����á�÷�Ë	ù�Á�Þ�Ë�Á�ï	ƒ�á�÷��	7	ù�²�
�
�
�ý�‘�²�ñ��	ù�×�ý�
	ù�Ë�‘�Ë�
� 	̃ù���Ë�Á�Þ�÷�á�Á�²�ñ	ù�Á�Þ�ý�á�Á�Ë	7	ù�
�
�Ë�Ç�á�Á���²�À�ñ�Ë	ù�
�ý�²�Ç�ö�²�
��	7	ù�²�÷�Ç	ù���á�Ø�Þ��
�À���Ç�Ø�Ë��	ù�Á�ý�÷���
�ý�ñ��	>	ù�$�� ��	ù�²�×�×�ý�
�Ç��	ù�÷�ý	ù�����Á�Þ	ù�Á�
�Ë�²�����
�Ë	ù�Á�ý�ö�×�ý�
����	>

�$�Ë�’ 	ù�Á�ý�ö�
�²�÷�á�Ë��	ù�²�
�Ë	ù�’ �á�ñ�ñ�á�÷�Ø	ù���ý	ù�×���ñ�ñ� 	̃ù�����À�ý�
�Ç�á�÷�²���Ë	ù���Þ�Ë�á�
	ù�
�ý�²�Ç�ö�²�
	ù���ý
�×�á�Ë�ñ�Ç	ù���Ë�²�ö��	8���Þ�á��	ù�á��	ù�²�÷	ù�²�÷�²���Þ�Ë�ö�²	ù���ý	ù�ö�ý����	ù�Á���ñ�����
�Ë��	7	ù�’ �Þ�Ë�
�Ë

�ñ�Ë�²�Ç�Ë�
���Þ�á�
	ù�Á�
�Ë�²���Ë��	ù���ý�
	ƒ�Ç�ý�’ �÷	ù�
�ý�²�Ç�ö�²�
��	ù�²�÷�Ç	ù�
�ñ�²�÷��	>

�b�Þ�Ë	ù�Ø����	ù�Á�Þ�Ë�Á�ï	6	ù�/�×	ù� �̃ý��	ù�Á�²�÷	“��	ù���ý�ñ�Ë�
�²���Ë	ù�²�ö�À�á�Ø���á��� 	̃ù�ý�
	ù�Á�ý�Ç�Ë	ù���Þ�²��	ù�����²�
����	ù���Ø�ñ� 	̃ù�²�÷�Ç	ù�Ø�Ë����	ù�Ø�ý�ý�Ç	7	ù�ý�
	ù�Ë�‘�Ë�
� 	̃ù�‘�q	ù�÷�Ë�Ë�Ç��	ù�U�B
���á�Ø�÷	ƒ�ý�×�×	7	ù�ý�
	ù�×�²�á�ñ���
�Ë	ù�á��	ù�
���÷�á���Þ�Ë�Ç	ù�á�÷�����Ë�²�Ç	ù�ý�×	ù�������Ç�á�Ë�Ç	7	ù�Ç�ý�÷	“��	ù�Ç�ý	ù�$�� ��	>

�$�á�Ë�ñ�Ç	ù���Ë�²�ö��	ù�ö�á�Ø�Þ��	ù�ö�²�ï�Ë	ù�Á�²�ñ�ñ��	ù���Þ�²��	ù�, �W	ù�’ �ý���ñ�Ç	ù�÷�Ë�‘�Ë�
	ù�ö�²�ï�Ë	>	ù�b�Þ�Ë� 	̃“�ñ�ñ	ù�À�Ë	ù�’ �
�ý�÷�Ø	7	ù�Ë�²�
�ñ� 	̃ù�²�÷�Ç	ù�ý�×���Ë�÷	>	ù�� �÷�Ç	ù���Þ�²��	“��	ù���Þ�Ë
�
�ý�á�÷��	9

�y�ý��	ù�Á�²�÷	“��	ù�Ø�Ë��	ù�$�� ��	“��	ù�Á�ý�ö�
�ý���÷�Ç�á�÷�Ø	ù���
���á�Ç�Ë	ù�’ �á���Þ�ý����	ù�����ý�ö�²�Á�Þ�á�÷�Ø	ù���Þ�Ë	ù�á�÷�á���á�²�ñ	ù�
�²�á�÷	ù�²�÷�Ç	ù�Ç�á���ý�
�Ç�Ë�
	>	ù�/�×	ù� �̃ý��	ù�’ �²�÷��
�Á�Ë�
���²�á�÷��� 	̃7	ù� �̃ý��	ù�Á�²�÷	ù�
���÷	ù�²	ù�ö�ý�
�Ë	ù���
�²�Ç�á���á�ý�÷�²�ñ	ù���Ë�
�‘�á�Á�Ë��	ù�
�ñ�²� �̃À�ý�ý�ï	>	ù�/�×	ù� �̃ý��	ù�’ �²�÷��	ù�Ç�á���Á�ý�‘�Ë�
� 	̃7	ù�
�����Þ	ù�
�ý�’ �Ë�
	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�Ë�Ç�Ø�Ë	ù�²�÷�Ç
�ñ�Ë�²�
�÷	ù���ý	ù�ö�²�÷�²�Ø�Ë	ù���Þ�Ë	ù�ö�Ë����	>	ù

�Z�� �� �a�,�H�B���� �� ��

�* �2���)�2�5�7�+�����)�2�5�: �$�5�'
�' �(�3�/�2�<�(�' ���(�1�* �,�1�(�(�5



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�b�Þ�Ë	ù���’ �ý	ƒ�’ �ý�
�Ç	ù�²�÷���’ �Ë�
	ù�á��	7	ù�ý�×	ù�Á�ý���
���Ë	7	ù�ö�²�Ç�Ç�Ë�÷�á�÷�Ø�ñ� 	̃ù�×�
�������
�²���á�÷�Ø	>	ù�/��	ù�Ç�Ë�
�Ë�÷�Ç��	>	ù�H�÷	ù� �̃ý���
	ù�À�����á�÷�Ë����	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	7	ù� �̃ý���
	ù���á�ö�Ë
�Þ�ý�
�á�•�ý�÷	7	ù� �̃ý���
	ù�ö�²�
�ï�Ë��	7	ù�²�÷�Ç	ù� �̃ý���
	ù�²�
�
�Ë���á���Ë	ù�×�ý�
	ù�
�²�á�÷	>	ù�$�� ��	ù�Á�²�÷	ù�À�Ë	ù�²	ù�ö�ý�²��	ƒ�À���á�ñ�Ç�Ë�
	ù�ý�
	ù�²	ù�ö�²�
�Ø�á�÷	ƒ�ï�á�ñ�ñ�Ë�
	>	ù�/��	ù�Á�²�÷	ù���Ë�Ë�Ç	ù�²
�Ç�Ë�Á�²	ƒ�À�á�ñ�ñ�á�ý�÷	ƒ�Ç�ý�ñ�ñ�²�
	ù�À�����á�÷�Ë����	ù�ý�
	ù�Ç�
�²�á�÷	ù� �̃ý���
	ù�À�²�ñ�²�÷�Á�Ë	ù���Þ�Ë�Ë��	>

�[�ý	7	ù� �̃ý��	“�‘�Ë	ù�Ø�ý��	ù���Þ�Ë	ù�Á�ý�÷���Ë�—��	ù	€ 	ù�ö�²� �̃À�Ë	ù�ö�ý�
�Ë	ù���Þ�²�÷	ù� �̃ý��	ù�À�²�
�Ø�²�á�÷�Ë�Ç	ù�×�ý�
	>	ù

�C�ý�’ 	ù�×�ý�
	ù���Þ�Ë	ù�����Ë�����á�ý�÷	ù� �̃ý��	“�
�Ë	ù�²�ñ�ñ	ù�’ �ý�÷�Ç�Ë�
�á�÷�Ø	6	ù�/��	ù�$�� ��	ù�
�á�Ø�Þ��	ù�×�ý�
	ù�ö� 	̃ù�Á�ý�ö�
�²�÷� 	̃?	ù

�e�ñ���á�ö�²���Ë�ñ� 	̃7	ù���Þ�á��	ù�á��	ù�’ �Þ�²��	ù� �̃ý��	ù���Þ�ý���ñ�Ç	ù�À�Ë	ù�Á�ý�÷���á�Ç�Ë�
�á�÷�Ø	ù�’ �Þ�Ë�÷	ù�Ç�Ë�Á�á�Ç�á�÷�Ø	ù�’ �Þ�Ë���Þ�Ë�
	ù�$�� ��	ù�á��	ù�
�á�Ø�Þ��	ù�×�ý�
	ù� �̃ý��	>	ù

�r	>�e�
�×�
�ý�÷��	ù�� �ý����	ù�‘��	>	ù�=�²���Ë�
	ù�U�²� �̃ý�×�×	6	ù�b�Þ�Ë	ù�
���ñ�Ë	ù�ý�×	ù���Þ���ö�À	ù�á��	ù���ý	ù�÷�ý��	ù�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� 	̃ù�×�ý�
	ù
3
��r�B	ù�� �� �q	ù�Ç�Ë�²�ñ��	ù	r���÷�ñ�Ë����
�á��	ù�á��	ù�²�÷	ù�á�÷�‘�Ë�����ö�Ë�÷��	7	ù�’ �Þ�á�Á�Þ	ù�Á�
�Ë�Ç�á�À�ñ� 	̃ù�ñ�Ë�²�Ç��	ù���ý	ù
��r�B
,	ù�ý�����Á�ý�ö�Ë	s	>	ù�b�Þ�Ë	ù���Ë�²�ö��	ù���Þ�²��	ù�ö�²�ï�Ë	ù�$�� ��	ù�’ �ý�
�ï	ù	r�U�²�ñ�²�÷���á�
	7
�� �÷�Ç���
�á�ñ	7	ù�Ë���Á	>	s	ù�’ �Ë�
�Ë	ù�’ �Ë�ñ�ñ	ƒ�Á�²�
�á���²�ñ�á�•�Ë�Ç	ù�²�÷�Ç	E�ý�
	ù���Ë�ñ�ñ�á�÷�Ø	ù�ñ�²�
�Ø�Ë�ñ� 	̃ù�×�
�ý�ö	ù���Þ�Ë	ù�á�÷�Á�ý�
�
�ý�
�²���á�ý�÷	ù�’ �ý�ö�À	>	ù�/�×	ù� �̃ý���
	ù�À�ý�²�
�Ç
�Ç�Ë�ö�²�÷�Ç��	ù�[�²�²�[	ƒ�ñ�á�ï�Ë	ù�ö�²�
�Ø�á�÷��	ù�á�÷	ù�s�u	ù�ö�ý�÷���Þ��	7	ù���Þ�Ë	ù�á�÷�‘�Ë����	ù�÷�ý�’ 	7	ù�Þ�²�
�‘�Ë����	ù�ñ�²���Ë�
	ù�²�
�
�
�ý�²�Á�Þ	ù�ö�²� 	̃ù�À�Ë	ù�Ç�á�×�×�á�Á���ñ��	ù���ý	ù�ì�������á�×� 	̃>
�y�ý��	7	ù���Þ�Ë	ù�×�ý���÷�Ç�Ë�
	7	ù�ö������	ù�ì���Ç�Ø�Ë	6	ù�Á�²�÷	ù�’ �Ë	ù�á�÷�‘�Ë����	ù�Þ�Ë�²�‘�á�ñ� 	̃ù���ý	ù���÷�ñ�ý�Á�ï	ù�²	ù�
�ý�����á�À�ñ� 	̃ù�Þ���Ø�Ë	ù�ö�²�
�ï�Ë��	ù�v
,	ù� �̃Ë�²�
��	ù�ý����	?	ù�/�×	ù� �̃Ë��	7
���Þ�Ë�÷	ù�$�� ��	ù�ö�²� 	̃ù�À�Ë	ù�
�á�Ø�Þ��	ù�×�ý�
	ù� �̃ý��	ù�²��	ù�²	ù�Ø�ý	ù�À�á�Ø	E�Ø�ý	ù�Þ�ý�ö�Ë	ù�À�Ë��	ù�’ �á���Þ	ù�
�ý�’ �Ë�
	ƒ�ñ�²�’ 	ù���
���á�Ç�Ë	>	ù	r�� �²���Ë	ù�á�÷	ù�
�ý�á�÷��	6	ù
��U�=�b�X	s	>	ù

�s	>�X�Ë���Ë�÷���á�ý�÷	ù�²�÷�Ç	ù�b�²�ñ�Ë�÷��	ù�� �Ë�‘�Ë�ñ�ý�
�ö�Ë�÷��	6	ù�y�ý��	ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù���ý	ù�À�Ë	ù�²	ù�Þ�Ë�ñ�ñ	ù�ý�×	ù�²	ù�
�Ë�Á�
���á���Ë�
	>	ù�s �Þ�á�ñ�Ë	ù� �̃ý��	“�ñ�ñ	ù�À�Ë	ù�Þ�²�
�Ç	ƒ�
�
�Ë�����Ë�Ç	ù���ý
�Ø�Ë��	ù�²�÷� 	̃ù�Ø�ý�ý�Ç	ù�
���À�ñ�á�Á	ù�Ç�²���²	ù�ý�÷	ù���Þ�á��	7	ù���Þ�Ë	ù�²�÷�Ë�Á�Ç�²���²	ù�á��	ù�Á�ñ�Ë�²�
	6	ù�²�����
�á���á�ý�÷	ù�ö������	ù�À�Ë	ù�ö�²�÷�²�Ø�Ë�Ç	>	ù�/��	“��	ù�²	ù�Ç�ý���À�ñ�Ë�Ç	ƒ�Ë�Ç�Ø�Ë
���’ �ý�
�Ç	6	ù���Þ�Ë	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	ù�²�����
�²�Á����	ù�²�ö�À�á���á�ý����	ù�À���á�ñ�Ç�Ë�
��	ù�’ �Þ�ý	ù�’ �²�÷��	ù���ý	ù�ö�²�ï�Ë	ù�²�÷	ù�á�ö�ö�Ë�Ç�á�²���Ë	ù�á�ö�
�²�Á��	>	ù�b�Þ�Ë� 	̃ù�
���÷	ù�Þ�ý��	>	ù���‘�Ë�÷
�ý�÷	ù���Þ�Ë	ù�
�á�Ø�Þ��	ù�ö�á�����á�ý�÷	7	ù�Á�Þ���
�÷	ù�á��	ù�
�Ë�²�ñ	7	ù�’ �Þ�Ë���Þ�Ë�
	ù�×�
�ý�ö	ù�À���
�÷�ý����	7	ù���
�á�÷�÷�á�÷�Ø	ù�ý����	ù���ý	ù�×�ý���÷�Ç	ù�²	ù�����²�
�����
	7	ù�ý�
	ù�ö�ý�‘�á�÷�Ø
�á�÷���ý	ù�ñ�Ë�²�Ç�Ë�
���Þ�á�
	>	ù�� �Ë���á�Ø�÷	ù�×�ý�
	ù���Þ�²��	ù�
�Ë�²�ñ�á��� 	̃>	ù�$�� ��	ù�ö�á�÷����	ù�×�ý���÷�Ç�Ë�
��	7	ù���ý	ù���
�Ë�²��	ù�á��	ù�²��	ù�²	ù�ñ�Ë�²�Ç�Ë�
���Þ�á�
	ù�
�á�
�Ë�ñ�á�÷�Ë	7	ù�÷�ý��	ù�²
�×�ý�
�Ë�‘�Ë�
	ù���Ë�²��	>	ù�X���÷	ù�Ç�Ë�×�á�÷�Ë�Ç	ù���ý���
��	7	ù�ï�Ë�Ë�
	ù�²	ù�À�Ë�÷�Á�Þ	7	ù�²�÷�Ç	ù�’ �
�á���Ë	ù���Þ�Ë	ù�����Á�Á�Ë�����á�ý�÷	ù�
�ñ�²�÷	ù�À�Ë�×�ý�
�Ë	ù� �̃ý��	ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù�á��	>	ù�/�×	ù� �̃ý��
�Á�²�÷�÷�ý��	ù�
�Ë�Á�
���á��	7	ù�Ç�Ë�‘�Ë�ñ�ý�
	7	ù�²�÷�Ç	ù�À�²�Á�ï�×�á�ñ�ñ	ù�²��	ù�²	ù�À�
�á���ï	ù�Á�²�Ç�Ë�÷�Á�Ë	7	ù� �̃ý��	ù�Á�²�÷	“��	ù���������²�á�÷	ù�$�� ��	>

�t	>�, �Ë�²�Ç�Á�ý���÷��	ù�X�²���á�ý��	6	ù�U�ñ�²�÷	ù�×�ý�
	ù�²	ù�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ƒ�Þ�Ë�²�‘� 	̃ù�ö�á�—	>	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	ù�Á�²�
�
�á�Ë�Ç	ù�²	ù�Ç�á���
�
�ý�
�ý�
���á�ý�÷�²���Ë�ñ� 	̃ù�ñ�²�
�Ø�Ë	ù���Þ�²�
�Ë	ù�ý�×
�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�á�÷	ù�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�
�ý�ñ�Ë��	ù�
�Ë�ñ�²���á�‘�Ë	ù���ý	ù�
���
�Ë	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�
�ý�ñ�Ë��	ù	r�’ �Þ�á�Á�Þ	ù�á��	ù���÷�������²�ñ	ù�‘�á��	ƒ�²	ƒ�‘�á��	ù�ö�ý����	ù���ý�×���’ �²�
�Ë
�Á�ý�ö�
�²�÷�á�Ë��	s	>	ù�/�×	ù�$�� ��	ù�á��	ù�Á�ý�
�Ë	ù���ý	ù� �̃ý���
	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	7	ù�Ë�—�
�Ë�Á��	ù���ý�ö�Ë���Þ�á�÷�Ø	ù���á�ö�á�ñ�²�
	>	ù�y�ý��	ù�ö�²� 	̃ù�’ �²�÷��	ù���ý	ù�
�ñ�²�÷	ù�×�ý�
	ù�
�ý���Ø�Þ�ñ� 	̃ù�²
�r	6�r	•�r	6�s	ù�
�²���á�ý	ù�ý�×	ù�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù���ý	ù�Á�ý�
�Ë	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	>	ù�b�Þ�Ë	ù�ý�
���á�ö�²�ñ	ù�
�²���á�ý	ù�Ç�Ë�
�Ë�÷�Ç��	ù�ý�÷	ù���á�����²���á�ý�÷�²�ñ	ù�×�²�Á���ý�
��	7	ù�ñ�á�ï�Ë
�����²�Ø�Ë	>	ù���²�
�ñ� 	̃ù�á��	ù�ñ�ý�
���á�Ç�Ë�Ç	ù�²�÷�Ç	ù�ö�²� 	̃ù�ñ�ý�ý�ï	ù�ñ�á�ï�Ë	ù�r	6�q	ù�×�ý�
	ù�²	ù�����
�Ë���Á�Þ	ù	r�²�ñ�ñ	ù�Þ�²�÷�Ç��	ù�ý�÷	ù�Ç�Ë�Á�ï	ù�’ �á���Þ	ù�Á�������ý�ö�Ë�
��	s	>	ù�� ��	ù���Þ�Ë
�
�
�ý�Ç���Á��	ù�Þ�²�
�Ç�Ë�÷��	7	ù� �̃ý��	ù�ö�á�Ø�Þ��	ù�ñ�Ë�‘�Ë�
�²�Ø�Ë	ù�²	ù���ö�²�ñ�ñ�Ë�
	7	ù�ö�ý�
�Ë	ù�²�Ø�á�ñ�Ë	ù�$�� ��	ù���Ë�²�ö	ù�×�Ë�Ë�Ç�á�÷�Ø	ù�²	ù�ñ�²�
�Ø�Ë�
	ù�
�ñ�²���×�ý�
�ö	ù�Ø�
�ý���
	>	ù��
�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�×���÷�Á���á�ý�÷	ù�ñ�á�‘�Ë��	ù�á�÷	ù�� �H�%�[	ù	r�Ë�‘�Ë�÷	ù�á�×	ù�á��	“��	ù�²�Á�����²�ñ�ñ� 	̃ù�X
• �� 	s	ù�²�÷�Ç	ù�Á�ý�ö�
�
�Ë�����Ë��	ù�Ø�
�ý����	ù�ö�²�
�Ø�á�÷	ù�’ �Þ�á�ñ�Ë	ù�Ç�á���Á�ý�‘�Ë�
�˜
�á��	ù�Þ�Ë�²�‘� 	̃>	ù�/�×	ù� �̃ý��	ù�Á�²�÷�÷�ý��	ù�À���Ç�Ø�Ë��	ù�×�ý�
	ù�²	ù�
�Ë�
���á�����Ë�÷���ñ� 	̃ù�Þ�á�Ø�Þ�Ë�
	ù���Ë�
�‘�á�Á�Ë��	ù�Þ�Ë�²�Ç�Á�ý���÷��	7	ù�á��	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�À�Ë	ù�Ç�á�×�×�á�Á���ñ��	ù���ý	ù�Ë�ö�
�ñ�ý�˜
���Þ�Ë	ù�$�� ��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	>



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�u	>�/�÷�‘�Ë�����ý�
	ù�X�Ë�ñ�²���á�ý�÷��	6	ù�q�� ��	ù�²�÷�Ç	ù�á�÷�����á�������á�ý�÷�²�ñ	ù�á�÷�‘�Ë�����ý�
��	ù�ñ�á�ï�Ë	ù���
�²�Ç�á���á�ý�÷�²�ñ	ù�[�²�²�[	ù�á�÷	ù�
�²�
��	ù�À�Ë�Á�²�����Ë	ù�á��	ù�ý�
���á�ö�á�•�Ë��	ù�×�ý�
	ù�²
�‘�Ë�
� 	̃ù�ñ�ý�’ 	ù�Þ�Ë�²�Ç�Á�ý���÷��	ù���ý	ù�ï�Ë�Ë�
	ù�ö�²�
�Ø�á�÷��	ù�Þ�á�Ø�Þ	>	ù�$�� ��	ù�Á�²�ñ�ñ��	ù�×�ý�
	ù� �̃ý��	ù���ý	ù�×���÷�Ç	ù�²	ù�ñ�²�
�Ø�Ë�
	7	ù�á�÷	ƒ�Þ�ý�����Ë	7	ù���Ë�
�‘�á�Á�Ë��	ƒ�ñ�á�ï�Ë	ù���Ë�²�ö
�À�Ë�Á�²�����Ë	ù� �̃ý��	ù���
�Ë�²��	ù�á��	ù�²��	ù�X
• �� 	>	ù�b�Þ�á��	ù�’ �á�ñ�ñ	ù���Þ�ý�’ 	ù���
	ù�á�÷	ù���Þ�Ë	ù�U
• �=	6	ù�Ø�
�ý����	ù�ö�²�
�Ø�á�÷��	ù�Á�ý�ö�
�
�Ë����	ù�’ �Þ�á�ñ�Ë	ù�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃ö�Ë�÷��	ù�á��
�Þ�Ë�²�‘� 	̃7	ù���Þ�Ë�÷	ù���
�Ë�÷�Ç	ù���
	ù�ý�÷�ñ� 	̃ù�²��	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	ù�
�²�����Ë�
�÷��	ù�²�
�Ë	ù�
�
�ý�Ç���Á���á�•�Ë�Ç	>	ù�[�Ë��	ù�²�÷�Ç	ù�ö�²�÷�²�Ø�Ë	ù�Ë�—�
�Ë�Á���²���á�ý�÷��	ù�Ë�²�
�ñ� 	̃ù�ý�÷	7	ù�’ �á���Þ
� �̃ý���
���Ë�ñ�×	7	ù�
�
�ý���
�Ë�Á���á�‘�Ë	ù�á�÷�‘�Ë�����ý�
��	7	ù�×�������
�Ë	ù�Á�ý�÷���
�ý�ñ�ñ�Ë�
��	7	ù� �̃ý���
	ù�À�ý�²�
�Ç	7	ù�²�÷�Ç	ù���Þ�Ë	ù�ö�²�
�ï�Ë��	>	ù�[���²���Ë	ù�
�ñ�²�á�÷�ñ� 	̃ù���Þ�²��	ù���Þ�Ë
�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ƒ�Þ�Ë�²�‘� 	̃ù�ö�á�—	ù�á��	ù�²	ù�Ç�Ë�ñ�á�À�Ë�
�²���Ë	ù�X
• �� 	ù�á�÷�‘�Ë�����ö�Ë�÷��	7	ù�²�÷�Ç	ù���Þ�ý�’ 	ù�Þ�ý�’ 	ù� �̃ý��	“�
�Ë	ù���
�²�Ç�á�÷�Ø	ù�÷�Ë�²�
	ƒ���Ë�
�ö	ù�ö�²�
�Ø�á�÷	ù�Ç�
�²�Ø
�×�ý�
	ù�²	ù�Ç�á�×�×�Ë�
�Ë�÷���á�²���Ë�Ç	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�Ç�Ë�‘�Ë�ñ�ý�
�ö�Ë�÷��	ù�����
�²���Ë�Ø� 	̃>	ù�U�
�²�Á���á�Á�Ë	ù� �̃ý���
	ù�����ý�
� 	̃7	ù�
�
�²�Á���á�Á�Ë	ù�á��	ù���ý�ö�Ë	ù�ö�ý�
�Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù�
�Ë�
�×�Ë�Á��
�á��	>	ù�/�×	ù� �̃ý��	ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù���ý	ù���
�Ë�ñ�ñ	ù�á��	ù�ý����	ù�×�ý�
	ù�����²�ï�Ë�Þ�ý�ñ�Ç�Ë�
��	7	ù�����²�
��	ù�’ �á���Þ	ù���Þ�á��	ù�²�÷�Ç	ù�����
�÷	ù�á��	ù�á�÷���ý	ù� �̃ý���
	ù�ý�’ �÷	6	ù

�s �á�ñ�#�á	W�÷�
�N�á�&�-�÷�
�î	W�� ���#�á	W�÷�
	W�í���#�O�È�#�Ý	W�Ý�á� �����U�á�Ý	W�á�
�î�÷�
�á�á�#�÷�
�î	W�
���O	W�Ð�Ö�U	W�Ý�á�&�÷�î�
�Ñ�“	W�O�ô�÷�×�ô	W�O�÷����	W�Ý�á� �#�á�&�&	W�� �È�#�î�÷�
�&	W�÷�
	W�-�ô�á	W�
�á�È�#
�-�á�#�� �“	W�&��	W�O�á	W�×�È�
	W�×���
�N�á�#�-	W�í�÷�á���Ý	W�O�÷�
�&	W�÷�
�-��	W�#�á�0�&�È�Ö���á	W� �#���Ý�0�×�-	W�Ý�á�N�á����� �� �á�
�-	W�÷�
�&�÷�î�ô�-�&	W�-�ô�È�-	W�È�×�×�á���á�#�È�-�á	W�Ý�á� �����U�� �á�
�-�&�“	W���÷�í�-
�á�T� �È�
�&�÷���
�“	W�È�
�Ý	W�î�#���O	W�� �È�#�î�÷�
�&	W���N�á�#	W�-�÷�� �á�š

�v	>�� �Ë�×�á�÷�Ë	7	ù�=�á�‘�Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù�� �á�Ë	ù�À� 	̃ù� �̃ý���
	ù�<�U�/��	6	ù�b�Þ�Ë	ù�ö�Ë���
�á�Á	ù���Ë��	ù���ý	ù�’ �²���Á�Þ	6	ù�Á�ý�÷�‘�Ë�
���á�ý�÷	7	ù�Ë�—�
�²�÷���á�ý�÷	7	ù�²�÷�Ç	ù���á�ö�Ë	ƒ���ý	ƒ�‘�²�ñ���Ë	>
�$�� ��	7	ù�Ç�ý�÷�Ë	ù�
�á�Ø�Þ��	7	ù�Þ�Ë�ñ�
��	ù� �̃ý��	ù�ñ�²�÷�Ç	ù�À�á�Ø�Ø�Ë�
	ù�Ç�Ë�²�ñ��	ù�²�÷�Ç	ù�Ë�—�
�²�÷�Ç	ù���Þ�Ë�ö	ù�×�²�����Ë�
	ù	r���Þ�Ë	ù�ñ�ý�Ø�á�Á	ù�À�Ë�á�÷�Ø	ù���Þ�²��	ù�À� 	̃ù�Ç�Ë�ñ�á�‘�Ë�
�á�÷�Ø
�‘�²�ñ���Ë	ù�����á�Á�ï�ñ� 	̃7	ù� �̃ý��	ù�Ø�
�ý�’ 	ù�²	ù�
�á�ñ�ý��	ù���ý	ù�²	ù
��r�B
,	ù�Ç�Ë�²�ñ	ù�á�÷	ù�²	ù�’ �²� 	̃ù�
���
�Ë	ù���²�ñ�Ë��	ù�Á�ý���ñ�Ç	ù�÷�ý��	s	>	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	ù�ý�×���Ë�÷	ù�����²�
���Ë�Ç	ù���ö�²�ñ�ñ
�’ �á���Þ	ù�
�
�ý�ì�Ë�Á����	ù���Þ�²��	ù�����
�÷�Ë�Ç	ù�á�÷���ý	ù�Þ���Ø�Ë	ù�Á�ý�÷���
�²�Á����	ù	r�Ë	>�Ø	>	7	ù�U�
�ý�ì�Ë�Á��	ù�B�²�‘�Ë�÷	s	ù�²�×���Ë�
	ù�‘�²�ñ���Ë	ù�’ �²��	ù�
�
�ý�‘�Ë�÷	ù�ý�÷	ù���Þ�Ë	ù�Ø�
�ý���÷�Ç	>
�b�Þ�Ë	ù�À�Ë�²����� 	̃ù�á��	ù���Þ�²��	ù� �̃ý���
	ù�$�� ����	ù�²�
�Ë	ù� �̃ý���
	ù�ï�Ë� 	̃ù�ñ�Ë�‘�Ë�
	ù�×�ý�
	ù�²�Á�Á�ý���÷��	ù�Ë�—�
�²�÷���á�ý�÷	>	ù�H�÷�Á�Ë	ù�Ë�ö�À�Ë�Ç�Ç�Ë�Ç	7	ù���Þ�Ë	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�

�×�á�÷�Ç��	ù�ö�ý�
�Ë	ù�
�
�ý�À�ñ�Ë�ö��	ù���ý	ù���ý�ñ�‘�Ë	ù�²�÷�Ç	ù�Ë�����Ë�÷���á�²�ñ�ñ� 	̃ù�Á�
�Ë�²���Ë��	ù���Þ�Ë�á�
	ù�ý�’ �÷	ù���
���Ë�ñ�ñ	ù�ý�
�
�ý�
�����÷�á��� 	̃ù�À� 	̃ù�Ç�Ë�ñ�á�‘�Ë�
�á�÷�Ø	ù�
�Ë�����ñ����	>	ù�/�×
� �̃ý��	“�
�Ë	ù���Ë�
�á�ý�����ñ� 	̃ù�Á�ý�÷���á�Ç�Ë�
�á�÷�Ø	ù�Ø�ý�á�÷�Ø	ù�Ç�ý�’ �÷	ù���Þ�á��	ù�
�ý�²�Ç	7	ù�Þ�²�‘�Ë	ù�²	ù�Ø�ý�ý�Ç	ù�Þ�²�÷�Ç�ñ�Ë	ù�ý�÷	ù�
�á�ñ�ý��	ù�Á�ý�÷�‘�Ë�
���á�ý�÷	ù�
�²���Ë	7	ù�Ë�—�
�²�÷���á�ý�÷
�
�Ë�‘�Ë�÷���Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù���á�ö�Ë	ù���ý	ù�‘�²�ñ���Ë	ù�×�ý�
	ù�Á�������ý�ö�Ë�
��	ù���÷�Ç�Ë�
	ù�²�÷	ù�$�� ��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	ù�‘��	>	ù�÷�ý�
�ö�²�ñ	>	ù�s �á���Þ	ù�²	ù�����Á�Á�Ë�����×���ñ	ù�$�� ��	ù�����
�²���Ë�Ø� 	̃7
� �̃ý��	“�Ç	ù�Ë�—�
�Ë�Á��	ù���Þ�ý�
���Ë�
	ù���á�ö�Ë	ù���ý	ù�×�á�
����	ù�‘�²�ñ���Ë	ù�²�÷�Ç	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�Ë�—�
�²�÷���á�ý�÷	ù�ö���ñ���á�
�ñ�Ë��	ù�ý�÷	ù�á�÷�á���á�²�ñ	ù�Ç�Ë�²�ñ��	>

�B�²�ï�Ë	ù���Þ�Ë	ù	•�’ �Þ� 	̃‘	ù�Ë�—�
�ñ�á�Á�á��	7	ù���Þ�ý�’ 	ù���Þ�Ë	ù�ö�Ë���
�á�Á��	7	ù�²�÷�Ç	7	ù�á�×	ù�á��	ù�Þ�Ë�ñ�
��	7	ù���Ë�÷�Ç	ù���Þ�²��	ù�’ �Ë�²�
� 	̃ù�á�÷�‘�Ë�����ý�
	ù���Þ�á��	ù�
�á�Ë�Á�Ë	>

�w	>�y�ý��	ù�Þ�²�‘�Ë	ù���ý	ù�À�Ë	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ƒ�ý�À���Ë�����Ë�Ç	7	ù�²�÷�Ç	ù� �̃ý���
	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù�Þ�²��	ù���ý	ù�À�Ë	ù�ý�À���Ë�����Ë�Ç	6	ù�b�Þ�Ë	ù�
�ý�á�÷��	ù�ý�×	ù�$�� ��	ù�á��
�����á�Á�ï�á�Ë�
	7	ù�Þ�á�Ø�Þ�Ë�
	ƒ�‘�²�ñ���Ë	ù�ý�����Á�ý�ö�Ë��	>	ù�b�Þ�²��	ù�á��	ù�á����	ù�
�²�á���ý�÷	ù�Ç	“�Ï���
�Ë	>	ù�s �Þ�á�ñ�Ë	ù�Þ�²�
�Ç�Ë�
	ù���ý	ù�����²�÷���á�×� 	̃7	ù���Þ�á�÷�Ø��	ù�ñ�á�ï�Ë	ù�Á�������ý�ö�Ë�

�
�Ë���Ë�÷���á�ý�÷	E�Á�Þ���
�÷	ù�ý�
	ù�C�U�[	ù���Á�ý�
�Ë	ù�Á�²�÷	ù�
�Ë�×�ñ�Ë�Á��	ù���Þ�á��	>	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	“��	ù�
�Ë���Ë�÷���á�ý�÷	ù�ý�÷	ù�Á�ý�
�Ë	ù�²�Á�Á�ý���÷����	ù�²�÷�Ç	ù�����
�²���Ë�Ø�á�Á	ù�
�
�ý�Ø�
�²�ö��
���
�Ë�²�ï��	ù���ý	ù���Þ�á��	ù�
�ý�á�÷��	>	ù�� �÷�Ç	ù�����²�÷���á���²���á�‘�Ë�ñ� 	̃7	ù�U�²�ñ�²�÷���á�
	“��	ù�á�ö�
�
�ý�‘�á�÷�Ø	ù�ö�²�
�Ø�á�÷��	ù���Þ�ý�’ �Ë�Ç	ù�
�
�ý�Ø�
�Ë����	6	ù�²��	ù���Þ�Ë	ù���ý�×���’ �²�
�Ë
�ö�²�����
�Ë�Ç	7	ù���Þ�Ë	ù�Á�ý�ö�
�²�÷� 	̃ù�Á�ý���ñ�Ç	ù�
�Ë�Ç���Á�Ë	ù�Þ�ý�’ 	ù�ö�²�÷� 	̃ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�’ �Ë�
�Ë	ù���á�����á�÷�Ø	ù�’ �á���Þ	ù�²	ù�Ø�á�‘�Ë�÷	ù�Á�ñ�á�Ë�÷��	>	ù�� ����	7	ù�²	ù�’ �ý�
�Ç	ù�ý�×
�Á�²�����á�ý�÷	8�á�×	ù�²	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	“��	ù�Ë�÷�‘�á�
�ý�÷�ö�Ë�÷��	ù�Á�Þ�²�÷�Ø�Ë��	ù�ý�
	ù�á�×	ù� �̃ý��	ù�����Ë�
	ù�À�²�Á�ï	7	ù�’ �á�ñ�ñ	ù���Þ�Ë� 	̃ù�ö�²�á�÷���²�á�÷	ù�����Á�Á�Ë����	?	ù�H�‘�Ë�
	ù�²	ù�v	•�r�q
� �̃Ë�²�
	ù���
�²�÷	7	ù�²	ù�’ �Ë�ñ�ñ	ƒ�Ë�—�Ë�Á�����Ë�Ç	ù�$�� ��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	ù���Þ�ý���ñ�Ç	ù���Ë�Ë	ù�Ç�Ë�Á�
�Ë�²���á�÷�Ø	ù�ö�²�
�Ø�á�÷�²�ñ	ù�Á�ý����	ù�
�Ë�
	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù	r�²��	ù�ö�ý�
�Ë	ù�ý�×	ù���Þ�Ë
���ý�ñ�����á�ý�÷	ù�á��	ù�ý����	ƒ�ý�×	ƒ���Þ�Ë	ƒ�À�ý�—	s	ù�’ �Þ�á�ñ�Ë	ù�ö�²�á�÷���²�á�÷�á�÷�Ø	E�á�ö�
�
�ý�‘�á�÷�Ø	ù�ý�����Á�ý�ö�Ë��	>	ù�/�×	ù�á�÷�����Ë�²�Ç	ù� �̃ý��	ù�����á�ñ�ñ	ù�÷�Ë�Ë�Ç	ù�ì������	ù�²��	ù�ö�²�÷�˜
�Á�������ý�ö	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�×�ý�
	ù���Þ�Ë	ù�C���Þ	ù�Á�������ý�ö�Ë�
	ù�²��	ù� �̃ý��	ù�Ç�á�Ç	ù�×�ý�
	ù���Þ�Ë	ù�×�á�
����	7	ù���Þ�Ë	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	ù�á���÷	“��	ù���Á�²�ñ�á�÷�Ø	>	ù



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�s �Þ�²��	ù�Ç�ý�Ë��	ù�²�ñ�ñ	ù�ý�×	ù���Þ�á��	ù�ö�Ë�²�÷	ù�×�ý�
	ù���Þ�Ë	ù�’ �ý�
�ñ�Ç	ù�ý�×	ù�Þ�²�
�Ç�’ �²�
�Ë	7	ù�’ �Þ�á�Á�Þ	ù�á��	ù�U�Ë�
	ù�� ���
�Ë�
�²	“��	ù�ý�À���Ë�����á�ý�÷	ù�²�÷�Ç	ù���Þ�Ë	ù�’ �ý�
�ï	ù���Þ�²��	ù�ö�²�÷�˜
�ý�×	ù� �̃ý��	ù�Ç�ý	ù�Ë�‘�Ë�
� 	̃ù�Ç�²� 	̃?	ù

�� �Ë�Å�•�¾�é�Ý�¬�Ë�Å

�)�2�5�: �$�5�' �����7�2���7�+�(
�)�5�2�1�7�,�(�5

�b�Þ�Ë	ù�×�
�ý�÷���á�Ë�
	ù�Þ�²��	ù�²�ñ�’ �²� �̃�	ù�À�Ë�ñ�ý�÷�Ø�Ë�Ç	ù���ý	ù�
�Ë�ý�
�ñ�Ë	ù�’ �Þ�ý	ù���á��	ù�Á�ñ�ý���Ë����	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�
�
�ý�À�ñ�Ë�ö	>	ù�$�
�ý�ö	ù�×�á�Ë�ñ�Ç	ù�Ë�÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
��	ù�’ �Þ�ý	ù�ï�Ë�
��
�ö�²�á�÷�×�
�²�ö�Ë��	ù�²�ñ�á�‘�Ë	ù���ý	ù�²�����
�ý�÷�²������	ù�����
�²�
�
�á�÷�Ø	ù�á�÷	ù���÷�
�
�ý�‘�Ë�÷	ù�ö�²�Á�Þ�á�÷�Ë��	7	ù�
�
�ý�Ø�
�Ë����	ù�Á�²�ö�Ë	ù�×�
�ý�ö	ù���Þ�ý���Ë	ù�’ �Þ�ý	ù�Á�Þ�ý���Ë
�á�ö�ö�Ë�
���á�ý�÷	ù�ý�‘�Ë�
	ù�²�À�����
�²�Á���á�ý�÷	>	ù�� ��	ù�á����	ù�À�Ë����	7	ù�$�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�� �Ë�
�ñ�ý� �̃Ë�Ç	ù���÷�Ø�á�÷�Ë�Ë�
�á�÷�Ø	ù�á��	ù���Þ�²��	ù���²�ö�Ë	ù�á�÷�����á�÷�Á��	6	ù�
����	ù���²�ñ�Ë�÷��	7
�ì���Ç�Ø�ö�Ë�÷��	7	ù�²�÷�Ç	ù�’ �á�ñ�ñ	ù�’ �Þ�Ë�
�Ë	ù���Þ�Ë	ù�����²�ï�Ë��	ù�²�
�Ë	ù�Þ�á�Ø�Þ�Ë����	>	ù�b�Þ�á��	ù�á�÷�����á�÷�Á��	ù�á��	ù�À�á�Ø�Ø�Ë�
	ù���Þ�²�÷	ù�²�÷� 	̃ù�ý�÷�Ë	ù�÷�²�ö�Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù�á��	“��	ù�Þ�ý�’ 	ù���Þ�Ë
�Þ�²�
�Ç�Ë����	ù�
�
�ý�À�ñ�Ë�ö��	ù�Ø�Ë��	ù���ý�ñ�‘�Ë�Ç	>

�$�� ��	ù�á��	ù�²	ù�Á�Þ�ý�á�Á�Ë	ù�²�À�ý����	ù�Þ�ý�’ 	ù� �̃ý��	ù�À���á�ñ�Ç	>	ù�� �ý�÷�Ë	ù�’ �Ë�ñ�ñ	7	ù�Ç�á���Á�ý�‘�Ë�
� 	̃ù�À�Ë�Á�ý�ö�Ë��	ù�²	ù�
�Þ� �̃��Þ�ö	ù	€ 	ù�ñ�²�÷�Ç	7	ù�Ë�—�
�²�÷�Ç	7	ù�²�À�����
�²�Á��	ù	€ 	ù�²�÷�Ç
���Þ�Ë	ù�
�
�ý�Ç���Á��	ù�����²�
����	ù���ý	ù�Á�²�
�
� 	̃ù���Þ�Ë	ù�’ �Ë�á�Ø�Þ��	>	ù�� ����	ù�á��	ù�á��	ù�÷�ý��	ù�×�ý�
	ù�ö�ý����	ù���Ë�²�ö��	>	ù�/��	ù�²���ï��	ù�×�ý�
	ù�Á�²�
�á���²�ñ	7	ù�
�²���á�Ë�÷�Á�Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù�²	ù�Þ�á�Ø�Þ	ù�
�²�á�÷
���ý�ñ�Ë�
�²�÷�Á�Ë	>	ù



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+

�/�×	ù� �̃ý��	“�
�Ë	ù�á�÷	ù�Þ�²�
�Ç�’ �²�
�Ë	7	ù�²�÷�Ç	ù� �̃ý��	“�‘�Ë	ù�À�Ë�Ë�÷	ù�Ç�ý�á�÷�Ø	ù���ý�ö�Ë���Þ�á�÷�Ø	ù���Þ�²��	ù�ñ�ý�ý�ï��	ù�²�÷�Ç	ù�×�Ë�Ë�ñ��	ù�ñ�á�ï�Ë	ù�$�� ��	7	ù���Þ�á��	ù�� �÷���á�ö�Ë�ö�ý	ù���Þ�ý���ñ�Ç
�²�
�ö	ù� �̃ý��	ù�’ �á���Þ	ù���Þ�²�
�
�Ë�
	ù�ñ�²�÷�Ø���²�Ø�Ë	7	ù�Á�ñ�Ë�²�÷�Ë�
	ù�ö�Ë���
�á�Á��	7	ù�²�÷�Ç	ù�²	ù�Á�ñ�Ë�²�
�Ë�
	ù�ý�
�Ë�
�²���á�÷�Ø	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	>	ù�/�×	ù� �̃ý��	ù�²�
�Ë	ù�÷�Ë�’ 	ù���ý	ù���Þ�á��	ù�Ø�²�ö�Ë	7
�Þ�ý�
�Ë�×���ñ�ñ� 	̃ù���Þ�á��	ù�Þ�Ë�ñ�
��	ù�Á�ñ�²�
�á�×� 	̃ù�’ �Þ�Ë���Þ�Ë�
	ù���Þ�á��	ù�á��	ù���Þ�Ë	ù�
�á�Ø�Þ��	ù�
�ý�Ç�Ë�ý	ù�×�ý�
	ù� �̃ý��	>	ù�s�Ë	“�‘�Ë	ù�Ø�á�‘�Ë�÷	ù� �̃ý��	ù���Þ�Ë	ù�
�á�Ø�Þ��	ù�²�Á�Á�ý���÷���á�÷�Ø	ù���ý	ù���Þ�²��
� �̃ý��	ù�Ç�ý	ù�÷�ý��	ù�Þ�²�‘�Ë	ù���ý	ù�$�� �$�H	ù�²�÷�Ç	ù�ñ�Ë�²�
�÷	ù���Þ�Ë	ù���
���Ë	ù�Á�ý������	ù�ý�×	ù�ö�á���²�
�
�ñ� �̃á�÷�Ø	ù���Þ�á��	ù�ö�ý�Ç�Ë�ñ	ù���Þ�Ë	ù�Þ�²�
�Ç	ù�’ �²� 	̃>	ù

�� �Ë�Á�á�Ç�Ë	ù�’ �Þ�á�Á�Þ	ù�Ø�²�ö�Ë	ù� �̃ý��	ù�²�
�Ë	ù�
�ñ�²� �̃á�÷�Ø	7	ù�²�÷�Ç	ù���Þ�Ë�÷	ù�Á�ý�ö�ö�á��	>

�r	>�/�×	ù� �̃ý��	ù�²�
�Ë	ù�Ç�ý�á�÷�Ø	ù���Þ�á��	ù��� �̃
�Ë	ù�ý�×	ù�’ �ý�
�ï	ù�²�÷�Ç	ù� �̃ý��	ù�Þ�²�‘�Ë	ù���Þ�Ë	ù���Á�²�
	ù���á�������Ë	ù�²�÷�Ç	ù�
�Ë�Á�Ë�á�
����	ù���ý	ù���Þ�ý�’ 	ù�×�ý�
	ù�á��	7	ù�’ �Ë	ù�’ �²�÷��	ù���ý	ù�Þ�Ë�²�

�×�
�ý�ö	ù� �̃ý��	>	ù�[�Ë�÷�Ç	ù���Þ�Ë	ù�U�Ë�
	ù�� ���
�Ë�
�²	ù���Ë�²�ö	ù� �̃ý���
	ù�ñ�Ë�����ý�÷��	7	ù�÷�Ë�²�
	ƒ�ö�á�����Ë��	7	ù�²�÷�Ç	ù�����á�Ë��	ù�Á�ý�ö�
�ý���÷�Ç�á�÷�Ø	ù�’ �á�÷��	>	ù�� �÷�Ç	ù���á�Ø�÷	ù���

�×�ý�
	ù�U�Ë�
	ù�� ���
�Ë�
�²	7	ù�á�×	ù� �̃ý��	ù�²�
�Ë�÷	“��	ù�²�ñ�
�Ë�²�Ç� 	̃9

�b�’ �ý	ù�� �²�ñ�ñ��	ù���ý	ù�� �Á���á�ý�÷

�s	>�/�×	ù� �̃ý��	“�
�Ë	ù�²	ù�×�ý���÷�Ç�Ë�
	ù�’ �Þ�ý	ù�’ �²�÷����	ù�²�÷	ù�á�÷�‘�Ë�����ý�
	ù�’ �Þ�ý	ù�Á�²�÷	ù�Þ�Ë�ñ�
	ù� �̃ý��	ù�À���á�ñ�Ç	ù�²	ù�
�Ë�²�ñ	ù�×�ý�
�’ �²�
�Ç	ƒ�Ç�Ë�
�ñ�ý� �̃Ë�Ç	ù�×���÷�Á���á�ý�÷	7	ù�
�Ë�²�Á�Þ
�ý����	ù���ý	ù�B�²�
�ï	ù�[�Á�á�²�÷�÷�²	ù�²��	ù�$�ý�
�’ �²�
�Ç	ù�� �Ë�
�ñ�ý� �̃Ë�Ç	ù�q�� 	>	ù�, �Ë	ù�Þ�²��	ù���²��	ù�á�÷	ù���Þ�Ë	ù���Ë�²��	ù�²�÷�Ç	ù�÷�ý�’ 	ù�À�²�Á�ï��	ù���Ë�²�ö��	ù�’ �Þ�ý	ù�Á�²�÷
�����ý�ö�²�Á�Þ	ù���Þ�Ë	ù�
�²�á�÷	>	ù�/�×	ù� �̃ý��	ù�á�÷���Ë�÷�Ç	ù���ý	ù�
�ñ�²� 	̃ù���Þ�á��	ù�Ø�²�ö�Ë	7	ù�À�
�á�÷�Ø	ù�
�Ë�ý�
�ñ�Ë	ù�’ �Þ�ý	ù�’ �á�ñ�ñ	ù���á��	ù�Á�ñ�ý���Ë����	ù���ý	ù���Þ�Ë	ù�
�
�ý�À�ñ�Ë�ö	ù�’ �á���Þ
� �̃ý��	7	ù�²�÷�Ç	ù�����²� 	̃ù���Þ�Ë�
�Ë	ù���÷���á�ñ	ù���Þ�Ë	ù�Ç�²�ö�÷	ù���Þ�á�÷�Ø	ù�’ �ý�
�ï��	9



�7�L�Y���(�Z�W�L�Y�H���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z
�/ �W� �̂M�Z�V�U�M�V�\���=�[�M

�7�V�Y�[�H�I�S�L���+�V�J�\�T�L�U�[���-�V�Y�T�H�[
�����<�5�*�3�(�: �: �0�-�0�,�+


	HOW TO BUILD YOUR 1ST FORWARD DEPLOYED ENGINEERING TEAM
	FOREWORD

	In the years since my deployments, Palantir practiced and perfected the art of putting engineers as close to the problem as possible. It’s been nearly two decades since Shyam Sankar of Palantir gave this practice a name: Forward Deployed Engineering (or FDE, for short). Boy, oh boy, has that name stuck.

